Bpanucna Capkamait

TPUTE '’EHEPALIMN PEOOPMU

Ce Oapaar MOMIMPOKHU MPHUCTAIK, HOBH MporpamMu Ha jaBHUTE cepBucH. Cexoj 3Hae:
pedopmuTe ce na ce 3a0p3a eKOHOMCKHOT Pa3Boj, Aa Ce YHANpeau 3ApaBjeTo, J1a ce
nonobpu oopazoBanuero uTH. Kaj Hac, kora ke ce kaxe 300poT pedopma HajuecTo ce
MUCJIH Ha €eKOHOMCKa pedopma 1 Ha pehopMa Ha JaBHUOT CEKTOP.

JleHec BO MHOTY Jp)KaBH BO CBETOT ce 300pyBa 3a NpEMHHYBame€ Ha TpeTara
redepauynja pepopmu. Kage cme Hue Bo Makenonuja? Jlanu kaj HAacC BOOIILITO ce
300pyBa 3a reHepanuu Ha pedopmu? OnaroBopor e He. 300por pedopma BO
Makenonuja kaj Hac € Kako 300pOT I[BeKe 3a raydocuTe Bo ApreHTuHa. Tue 3HaaT
caMo 3a IIBeKe M LIBET - TOJKAaB UM € (POHAOT Ha 300pPOBH 3a CHUTE LBEKHHbA IITO
nocrojar Ha mammacute. Hac He 3aceraat pedopmure u Tpeba Ja HE WMHTEpecHpa
"6oTanukara" Ha peopmuTe Bo MakenoHuja.

[IpBaTa renepanuja pedopMu ce MaAKPOSKOHOMCKH pehopMH CO CIEMEHTHUTE
crabunu3anuja, JauOepanu3anyja, NpUBaTH3alMja - THE C€ INpe3eMaar 3apaau
MaKpOEKOHOMCKO TPHUCIIOCOOYBakhe U HE 0J1aT MOIANIEKY .

Co mpBarta reHepanyja pedopMu HAjMHOTY ce jJoafa 0 apTUKyJaldja Ha OJpejcHa
HOBa TOJINTHUKA (€KOHOMCKA WIJIM jaBHA) M €BEHTYaJHO JIO TIOCTaByBame Oapama 3a
BOBE/[yBa¢ MEHAIMEHT MPUCTAIl BO EKOHOMHMjaTa.

Co BTOpara reHepaiyja ce HarjiacyBa MMIUIEMEHTaIldjaTa Ha pedopMCKUTE Oapama
(HajuecTo TOCTAaBEHW OJ] BIaJara Koja ja apTHKyJaupana pedopmaTa WIH O]l HEKoja
MeryHapoJHa WHCTHTyNHMja, Kako Ha mpumep, Cserckara Oanka uaun MMO).
MaxkpoeKOHOMCKHTE AaKTHBHOCTH (IITO C€ OJHECyBaaT Ha IIpBaTra TIeHepalmja
pedopmm) MOKe ce ymTe aa TpaaT (Kako MpuBaTH3alKjaTa), HO Cera ce MHCUCTHpa Ha
MHCTUTYLMOHAHHU TIPOMEeHH (peopMH BO CYACTBO, 3PaBCTBO U 00pa30BaHNUE).

W nume Tyka 3amupame Bo MakeoHHja. A HAjTOJIEMHOT NpPEAU3BUK 3a MakenoHHja,
ce, BCYITHOCT, pehopMuUTe O] TpeTaTa reHepanmja.

Bo tperara renepanuja peopmMu 01 MaKpOCKOHOMCKH HOJUTHKH C€ MPEMUHYBa Ha
KOHKPETHH MHKPOEKOHOMCKH M CEKTOPCKHU MOJMMTHKH. Tperarta renepanuja pedhopmu
Ce OpHEHTHpa KOH pe3yiTaTUTe W KOH MOJ00pyBame Ha KBAJIUTETOT Ha YCIYTHTE.
[IpuBatu3amnmjara, MapKeTH3anyjaTa U Aeperyianyjata Tpeda na ce 3aBpmenn. Cera
ce Oapa KBaJUTETHO 00pa30OBaHME, 3/IPABCTBO, KBAJIUTETHO CYICTBO, ehUKaceH jaBeH
CEKTOp.

Ce GapaaT NOMMPOKU MPUCTANH, HOBH NMPOrPaMH Ha JaBHUTE CEPBUCHU U BKIyUyBambe
Ha morojeM Opoj monuTuuku akrepu. OTTamy, MHTEpakuujata Mery JpikaBata,
na3apoT U rpalfaHCKOTO COAPYKHHUIITBO MOpa Ja € )KMBa U MHTEH3UBHA JIeIOTBOPHA, a
HE caMo ITycTa MOJMTUYKA peTopuka. JOKyMeHTUTE M IJIaHOBHUTE 3a pedopMu of



npBaTa TeHepanuja cera ce HEeJOBOJMHM. M OHa ImTO € HajBakKHO Ja Ce MCTAKHE,
pedopMaTopoT € cera MpemymTeH Ha cebe - o HeMa MPBHYHHOT CIIOH30p, MEHTOP
WM TYTOP OJ IpBaTa M BTOpara TeHepanuja pedopMu, Koj IO MPaBHIIO € O] HaJBOP
(Ceercka Oanka unmu MM®). 3amto, pedopMuTe 0o TpeTaTta reHepaluja HE MOXKAT
IIEJIOCHO JIa C€ OCMUCIIAT OJHAJBOP - THE MoOpa Jia ce HampasaT "o goma'". YBeseHu
MOJIeJIM TyKa HE C€ MHOTY ITOJIE3HH, IITO 3HAYU JeKa Tpeba MHOTY MOBEKe 3HaeHe 3a
JIOKQJITHUTE YCIJIOBH.

[Tonaramy, mpomecoT Ha OCMHCIyBambe M pa3paboTka Ha pedopmHTe CTaHyBa ce
NOKOMILUTMKYBaH. T0j He € caMo padoTa Ha MUHHCTEP HJIM MUHHCTEPCTBO, TYKY U Ha
napJaMeHTOT, Ha aBTOHOMHHM areHIMd, WCTpaxyBadku IUeHTpu, '"thik taks",
HEBJIaIMHU OPraHU3allMH1, CTOIAHCKH 3/pYyKeHH]ja, KOMOPH Ha JISJHOCTH UTH.

AHanuTHUapuTe YKa)KyBaaT JeKa KOMIUIEKCHOCTa Ha OBaa TreHepauuja pedopmu
OHEBO3MOXYBa CEoN(paTHO OCTBapyBame€ Ha MpeaBuaeHoTo. Mery 3adarture u
UCXOJUTE HeMa NpocTa JuHeapHOcT. Pedopmure ox Tperara reHepanuja ce
COOYyBaaT CoO MHOTY morojieM Opoj mpeuku. IIpBo, uma Opojuu mHTepecu. Tokmy
3aTroa, MHOTYTE TPYNH BO BJIACTa M HAJBOP O Hea Mopa Jia copaboTyBaaT 3a Jia ce u
na ce gobue morpeOHATAa MONAPIIKA OJf pPa3HA MHTEPECHH Tpynu M Ja
UMIUIEMEHTUpaaT oBue pedopmu. HempenBuammBocTa 1 IMITIEMEHTAIMCKA JeQHUIIAT
ce KapaKTepUCTHYHH 3a oBHe pedopmu. Boommro, oBue pedopmu ce nudys3HH, U
HUBHHTE pE3YyJITaTH MOXaT Ja ce Buaar 1o mnoponr mnepuon. Ortramy,
UMIUIEMEHTaNrjaTa Ha oBHe pedopMu 1moapazoupa OOMIHM U TPEIIKU 3a J1a Ce OTKpUe
ITO Hajao0po ¢yHKIMOHMpA. MIcKycTBaTa yKaKyBaaT Ha Toa JIeKa € TEIIKO, AypH U
KOHTPANpPOJAYKTUBHO J1a ce crelu(uIupaaT ACTATHA YSKOPH 3a JIBE WM TPH TOJAUHU
oJHamnpes. 3amTo, peopMUTE HE 3aBUCAT O]l HEKOJIKY KJIYYHH M OIIITH MEPKH TYKY
oJ1 TosieM Opoj Malli YeKOpH M TPOMEHH BO OJfHECYBameTo. BoommTo "mporecoT Ha
pedopmMaTta Temko ce Haarieayea' - pedopmara UMa paboTa cO CIOXKEH CBET Ha
YUHUTENU (€KOHOMCKH, TIOJUTHYKH, UCTOPHCKH, KyITypHH Hu Jp.). Pedopmure ce
COOUyBaaT CO pazIMYHN OMPOKpATCKU KyATypu. Bo ciydajor Ha Makenonuja mpeuka
3a IMIUIEMEHTaIjaTa Ha pe)opMHUTE HE € CaMO 3aTeKHaTaTa OMPOKpaTCKa KyIaTypa u
OTIIOPOT HA CIYKOCHHIIUTE, TYKy BOOIIITO OJHECYBAalkETO Ha TparaHuTe,
paboTtogaBuuTe U pabOTHULIMTE HA PA3HU HUBOA U BO Pa3HU CETMEHTH.

EBe mpumep: MoxkeOn HajrosieMara nmpedka 3a pe)OpMHUTE Kaj HaC CE jJaBHUTE CITYKOH.
Cute BenmaT nexa Jomo paboTaT M JeKa ce MHOTY IOJUIOKHM Ha KOpymnuuja, a
(haKTHUKH ce ToJIepHpaar v O] OIMIITECTBOTO U OJ1 MOJUTHYKHUTE euTH. Ha TOj HaunH
pedbopmuTe ce mompedyBaaT M OJylaraar, 3allTO THE T'M 3aceraar TOKMYy THE
KOPYMITUPAHU ¥ HEC(PUKACHU jJaBHH CITYKOH.

Tpeba na ce ucrakHe e aeka kora ce 30opyBa 3a Tperara rerepanuja peopmMu HeMa
ommra 1mema (3a pepopmute). 3a mpBata reHepaija peopMu MOCTOCIIC PETATUBHO
MOIIMPOK KOHCEH3yC, MeryToa 3a TpeTara TeHepanuja (KOu ce OJHecyBaaT Ha
3IIpaBCTBOTO, HAa jaBHATa aJIMUHUCTpAIMja M CJI.) HEMa TEXHUYKH MOJIENIN KOU Tpeda
caMo J1a ce UMIUICMECHTHPAAT.

Pedopmara He e ommrt, €IHOCTAaBEH WM Mpa3eH IOUM, KO CEKOMY € pa3OupIiMB.
Pedopmara uma pasnu a3y, pazauueH UHTEH3UTET M NOBeke HHMBOa Ha 3adaru. On



CHUTC OBHEC CIICMCHTH 3aBHCAT W HOCHUTCIIUTC Ha pe(bopMaTa 1 KOMIINICKCHOCTAa Ha
poOIEeMHTE CO KO Taa MOpa Jia ce CIPaBH.

OBue Tpu reHepanuu peopMu HU MOKaXyBaaT, BCYLIHOCT, KOJIKY € BaXXHO Ja ce
OJIrOBOPM Ha Tpallamara mro ce Oapa ox pedopmara, Kako Ja ce IOCTUTHE
0apaHoTO, K0j Tpeba ma Oume HocuTen Ha pedopmara, mTo Tpeba 1a ce CMEHH U KaJe
Tpeba aa ce AejcTBYBA 3a Ja MOXKe Jia ce 300pyBa 3a ycIelHa pegopma



