
��������  ��  �	
�
��	�  ������
��  �  �������
���  
��
��  
 

„ 
���� “  
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

����
��	�  ��  ����
�  ��  �������  
�  ��������	���  ���������	����  �
  

�������	�  ��	��
����  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

� -�  �����  	������ !�"  
� -�  #�$%�  ��&��� !�"  

� -�  
����  �"'�!�"  
 
 
 
 
 
 

 
 

- ���$'( , )�'  2008 - 



 2

�
������ : 
 
 

� .)   �� (&   �  $������  "  *(+(,�"%����  "�-��!��������  ...........................3 
 
� .)   �����  "�-��!��������  .............................................................................5 

 
1.  �����  ��������	
�	��  ��  
��	���
�  ��
�������  ...................................5 
1.1.  ��������  ��������  ��  ���������  .................................................................5 
1.2.            �����������  ...............................................................................................6 
1.2.1.  �����  ...........................................................................................................6 
1.2.2.  �
�	����  �����  ��  �����������  ..............................................................6 
1.2.3.  �������  �����  ��  �����������  ................................................................7 
2.   ����������  ��  ����������  ��  �������  ....................................................10 
2.1.  ���	�������  �����  
�������  – �����������  ........................................10 
2.2.   �����������  �������  ...............................................................................12 
2.3.   
���������  �������  ..................................................................................13 
3.    ����	����  �  ���������	����  ��  ����������  �����  ��������	
�	��  ..13 
3.1.   �����  ��  ����	������  ��  �����  ��������	
�	��  .................................13 
3.1.1.    ������!��
�  ����	����  .........................................................................17 
3.1.2.   "���
�  ����	����  .....................................................................................19 
3.1.3.   
������  ����	����  ...................................................................................21 
3.1.4.   ��������  ������  ��������  ��  ����	����  ...............................................22 
3.2. ���������	����  ��  ����������  �����  ��������	
�	��  .........................23 
4.    #���������!���  ��  ��������  ��  	����	����  �  ����$�����   

��  �������  ..................................................................................................25 
5.    "������  �������
�  �  ��
�	��!�  ..............................................................27 
6.  �������  .......................................................................................................29 

 
� .)   �(+(,�"%��  "�-��!��������  ................................................................37 
 
1.  ��������  ��������  ��  ��������
���  ��������	
�	��  .............................37 
2.  %�������  ��  �����������  ��  ��������
���  ��������	
�	��  ...............38 
2.1.  �������  ��  ��������
���  ��������	
�	��  ............................................38 
2.2. 
������  ����	���� , ������  �  ��
�����	
!���  ......................................38 
3.  ������
����  �  ����
�  ��  ������  ��  ��������
���  ��������	
�	��  ......39 
4.  �������  ��  ���
�  ��  ������	����  ��  ����������  ...................................43 
5. &���������  ��  ���������  ��  
���������  (������������ ) ���������   

�  �������	����  ��  �����  ��
�!��  ..........................................................46 
      6.  �������  .......................................................................................................48 
 


 .)   �+��"��.(  ��  !��/��0�'��  "  ����!$�������  "�-��!��������  ......55 
 
1. ���������  ��  ������'����  �  ��  ���������  ��   

�������������  ��������	
�	��  ................................................................55 
2. #����������  ��������	
�	��  ��  	�����  ����  ........................................58 
3.  �������
�  ��  ������	����  ��  ����������  ��  ������'����  ��  %
����  ...62 
 

 
 



 3
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 ������
�  �������  ������  ���������  ��  ����	���� , ��
�����  ��������	��  
�������������  ��������
  ��  ����
�� .  

��������  ��  ���������� , �����  ������  ������  �������  �  ������  ���  ���� . 

��
�  
��  ������
�	���!  ��  �	�  ��  ��������  ������
���  �	�����  „Via Vita“  

(„ �����  (  *" �� “ ), �  �
���  ��  ����  ����
  
��  ��  ��  ��  ��������  ��  ��� .  
�����  	���  ��  ��������  �������  ��  ��  ��  ����� , ��������	��  ��
���  
��  �����  

������  ��  ����
�����  �������  �  ��������  ��  �
������� , ���
	  ����  ��  ��  ������	�� , 
������	���'�  ��  ��
����������  ������� , ��  ��  ��  �������������  ������  
��  ��������  
��  �
�����
��� , �������
���  �  
	��	�����  ������ . 

������  ���������  �������  ��  ��  ������������  (����  ����'�  ��  5 ������  
������ ), ��  ������  �������
���  ��
	�����  ��  ������
  ��  ��������  ��  ���������  
�������  (��  
���
�  ������� ), ��  �����  ����������  ��  �����  ��  �����	����  ��  
����������  ������  ��  (���������  ��������  ��  )����� . 

*�������  �������  ���  ���������� , ��
����  ��  �������  �  ���������  ��
���  
�������  ������'����!�  �  
�������� .  

�
�  ����  ��  ������  ��  ����������  �������  
����  ��  ����  ������ , �������  ���  
'�  ����������  �  ������������  �����  ����� , 
���  ������  ��  ���!���  ��  ���  ��
�  
���������  ��  ����  ������  ��  ��������	�����  ���������  
�����
 . 
 +�����������  ��  ����,����  ����������  ������ , ����  ��  ��  ��
�	��  ��  
������
��  ��
�  �����������  ���  ��   ��������� , ���	������ , ����������� , ��  ����  
��
�	  ��  ��������� . �
�  ��
  ��  ��������  ����  ��  �	���������  ��������� , ���  
���!���  �  	���  ������� . 
 +�  
��	���
�  ��
�������   ��������� , 
�
�  �  �������  
�������  
��  ���	����  
���  ���������  ����������  �����  ������������  �����!��� , 
���  ������  	���  ��  
�����
�  ������� .  

��
�������  ����
����  ����  
�������  ��  -��
���� , ��  
���  ��  �
���	����  
��������  ������� . %��������  �����  
�������  8 (����
  - ����� ) �  10 (�����  - �	� ), 
�
�  
����������� , ���
	��  �  �������  ������'����!�  
��  ��  �����	����  ��������  ��  )�����  
�  ����� , �����  
�����  ��  �����
���  �������  „Via Militaris“ ( �����  - �	� ) �  „Via 
Egnatia“ (����
  - ����� ). 

.��������  ������!�  ��  �����������  ��  �����  �����  ��  ��
�������  ��  
����������  ��  
����  „������������  ����� “ (#��	��  �������������� ), ����������  ��  
12 ��
 , �  ����������  ��  4 ��
  ��  ��������  
�������� . ����  
����  �����  ��  ������  
������  ����������� , �  ����������  ��  �	��  ��  .�!���������  ��������
�  ��  +����  
(�������� ).  �����
� , ��
�������  ��  �����	��  �  ��  ��	��  
����  
�
�  ��  ������ : 

������  ��  ������  ����������  ��  �����
���  �������   ����  ��  1154 ������ , 
������  ��  
*��,���  ���
����  ��  1589 ������ , 
������  ��  ,������
���  
��������  -��  ��  1648 
������  �  ��	�� .  
 �
�  ��'�  ��  ��������  ���������  ��  ���������  ��  ����  ������ , ���  
��  ��  ��  
������  ��  ��  �������  ���	  ����  ������� , �������  ��  ���
� , 	��	�� , �������!�� , 
��������  �  ��  ��  ������  �������  ����  ����������  ��!�������  ����������  ��  ��������  
��  �������  ��������	
�	��  ��  ������  ��  15 ��  20 ������ , ��  
���  ��  ����������  
�����������  �������  ��  ������  ��  5 ������ , 
�
�  �  
���
������  �������  ��  ������  
��  ����  ��  ���  ������ .  



 4

 ���  ���  �����  ��  ��  ���  ��  	�  ��
� , ��  ��������  ��  �������  ��������	
�	��  ��  

��	���
�  ��
�������  ��  ����  ��  ��  �����  ���!������ , �������  ���������  ����  ��  
��
����  ���
� , �����'�  ��������  ��  �������  ��������	
�	��  �  ��  ������
!���  ��  
���������  ��  ���������  ����� , ��  ���  ��  ��������	��  �  �������  �������!�����  ��  

��	���
�  ��
�������  
�
�  ��  �������� , ��
�  �  ��  )����� . 

������  ��� , ��������  ������  ��  
�����  ��
�  ���������  ��������	����  ����  
��  ���������  ��
����  ��  �����������  ������  ��  
��	���
�  ��
������� . 
 %����������  �������  �������	����  ���������� , �������  �  �����  ������  ��  
�����!�  �  ���
� , �  ��  ���  ��  �������	��  �  �����  ������  ��  �������� . +�  �������  
	�����  ��  �������������  ��  ���������!��
���  ������� , �����������  �������  
��������  	���  ����'�  ��  �������  �  �����  ��  ����������  ��  �����  ������  �  ����  ��  

��	���
�  ��
�������  ��  )�����
���  /���� , 
�
�  �  
��������  ��  ����  ��������
�  
��  ��� . 

 
 +�  ����������  50 ������  ��  ������'������  ������  ��  
��	���
�  ��
������� , 
��������  ��
�	�������  ��	��������  ������  ��  �������  ������'����  ����
� , 
��  
���������  �����  �������  ����  �������  �����	  �������  �  ��������
���  ��������� .  
 +�  ��������  ��  1950 ������  ��  ���������  ��  80-����  ������  ��  ��������  ��
 , 
	��������  ��  �������!���  ��  �
	�����  ���������  �  ����	  ����
� , ��  �
��	  90 
���!���� , ��  �����  �����  ��  �������  ��  ����  �����������  ������  �  ��  2005 ������  
��������  ����  8 ���!����  ��  ������
���  �  �
��	  11 ���!����  ��  ���������  
��������� . 
 "�  
������!���  ��  �����  �����������  �������  (�������  �  ��������
��� ), 
�������  ������'��  ��  �
��	  8 ���!����  ��  50-����  ������ , �����  �  ��������  ��  �
��	  
92 ���!����  ��  ������
���  �  �
��	  89 ���!����  ��  ���������  ������'�� .  
  
 ��  ����������  ����  ��  ��  ��
�	��  ��
�  ������'����  ��������	��  ����,����  
��
��� , ����	���  ��  ��
����������  �������  ��  ������  ��  �	��  �  ���������  ��  �����  �  
���
� .  

/���������  ��  �������
���  ����  ��  ����  ����� , �  ��  ����
���  ���������  ��  
����������� , �������  ����������������  ��  ����������  ������'����  �������  �  
���	�������  	�����������  ��  �����������  ������'����  ����
� , 
�
�  �  	������������  
��  ����������  
���!�����  �  ������'������  ��������	
�	�� . 


��	���
�  ��
�������  ��  �������  ��
�	�������  �������  ��������
�  �������  
��  -��
���
���  ���	������ , ��������	��  ������'����  
�������!� , ��  ��  �����������  
���������  ������ , �������  ��  ����
���   ���
 -"���� , ������  ��  ����  ������������ . 

0����  ��  ����
���  „ �������
�  ��  ������  ��  �������  �  ��������
���  
��������	
�	��  ��  
��	���
�  ��
������� “ �  ��  ����  �����
  ��  ������������  
��������  ��  �������������  ��������	
�	��  (�����  �  ��������
� ), 
�
�  �  ��  ���	��  
���	���  �������
�  ��   ������	����  ��  �
�	������  �������� .  

��������  ��  ����
��� , 
�
�  �   �����	���  ��  �
�����
�  ���������  �  
���	�������  ������  „ �,��� “, ���	����  ��
�  ��  ����  ����
�  ��  ����  ���  ��  ����  
��������  ��  ��������  ��  �������  �  ��������
���  ��������	
�	��  ��  
��	���
�  
��
������� , �	
	  �  ��  ������  ����  ��  �����������  ���	���  �������	����  ��  ����  
������ , 
���  �����  ��  ����  ����  ��  ����������  ��  �
�����
���  ��������  ��  
��	���
�  
��
������� . 
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� .  �����  "�-��!��������  
 

1.  �����   ��������	
�	��  ��  
��	���
�  ��
�������  
 
 

1.1.  ��������  ��������  ��  ���������   
 

�
�  ����������  ��  ��������  �������  
����  ��  
��	���
�  ��
������� , '�  ��  
�����  ��  ��
�	��
  ��
� , �������  ��������	
�	��  �  �����  ���������� , ������������  ��  
����������� , �����������  �  ����������  ������� . 

+�  
��	���
�  ��
�������  ������ , ���  ���������  �
��	  3.800 
�  ����������  
������� , �
��	  910 
�  �����������  ������� , ��  
��  215 
�  ��  ����������� , �  
�����������  �������  ��  695 
� . .�  ��
����  �������  ���������  8.566 
� , ���  �
	���  
��  
��	���
�  ��
�������  ���  13.497 
�  ������� . (!+"��  1: �����  �����  ��  �� ) 

��  ����������  ����  ��  ��  ��
�	��  ��
�  ������  �����  �����  ��  ��������  ��  
����������  ��������	
�	���  ������'����  �������  (��  �� . �������!� , ����	���  �  
�����  ������'�� ), ��  ��������	��  �������������  ������'���  ������ . 

&�
�  �������  ��������	
�	��  �������	��  ��
�	�������  ���������  ��  ��
���  
������  �
�	�������  �  ��  
��	���
�  ��
������� , ��
�  ����	��  ������
��  ��
�  
������  ���!����� , ���������  ��  �������  ��������	
�	��  �����	��  �
��	  10% ��  
�
	�����  ��!�������  ��������� . %
���  ��  ����  ��	�  ���  ��  ��!���������  ���������  

��  ����	��  ��  �
	�����  ��!���������  ���������  ��  ���
	  �����  ���!��� .  

"�  ����������  ��  ����������  	���  1.050 
�  ���������� , 80 
�  �����������  �  
240 
�  ����������� , ��  
��  40 
�  ��  
��������  10 (�����  – �	� ) �  200 
�  ��  

��������  8 (����
  – ����� ). 

.��  ������������  ��  
��	���
�  ��
�������  �����	����  ���  �����  ��������  
���	�������  �����  
�������  (!+"��  2: ��  $���"  ���"&��"   �  �� ) �  ��� : 

- (��������  �� .8 (����
  – ����� ), 
��  ��  ������  ����������  ������	��  
��  &���  -���  (�����!�  ��  
��	���
�  -	������ ) ��  1������  (�����!�  
��  
��	���
�  �������� ) ��  �
	���  �������  ���  
��	���
�  
��
�������  ��  304 
� , 
�
�  ���  ��  �������  
������  
��  ���	��  ���
	  
-	������  – ��
�������  – �����	��  ��  ��������  (&��� ) �  �������	  ��  
����
�  ���  ���
	  �������  ( ������ ) ��  #	���  �  ����� ;  

- (��������  �� .10 (�����  – �	� ), 
��  ��  ������  ����������  ������	��  ��  
#������!�  (�����!�  ��  
��	���
�  %����� ) ��  -�������!�  (�����!�  ��  

��	���
�  *�!��� ) ��  �
	���  �������  ���  
��	���
�  ��
�������  ��  
174 
� , 
��  ��  �������  )����� , ���
	  %����� , ��
�������  ���  ��  
*�!���  (%��	� ) �  �������	  ��  ����
�  ���  ��  �����	��  )�����  ��  
����
�  �  ����� . 

(��������  �� . 8 ���  �  �����  „ !��������  �����!� “ 
���  ������	��  ��  &������  – 
(�����  – 2���  – +����  – ������  – -�����  – 
����  – �,���  – %��	�� , 
���  ��  
�����	��  ��  ��������  �����!�  ��  ������  
������ . 

"�������  �  ��  ��  �������� , ��
�  �  �����  
�������  8 �  10, ��  �
���	����  ��  
����������  ��  
��	���
�  ��
������� . (!+"��  3: � ��$!�"  $���"  ���"&��" ) 

���	��������� , ���  „) “ �������  
��  ���	����  ���  ��
������� , ��  �
	���  
�������  ��  547 
�   ��  �������� :  

-  )  – 65 (��  �������  ���  ��
�������  ��  279 
� );  
-  )  – 75 (��  �������  ���  ��
�������  ��  174 
� );  
-  )  – 871 (��  �������  ���  ��
�������  ��  74 
� ) �   
-  )  – 852 (��  �������  ���  ��
�������  ��  60 
� ).  
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1.2.  �����������  
 

1.2.1. �����  
 

(�
�  �������  ����	����  ��  �������  ������  ��  �������  ��������	
�	�� , ����  
��  ��  ������  
�����������  ��������  ��  ��'�  ,���������  �������  ��  ������������� . 

-��  
���������  �������  ��  �������  ��  �����������  ��  ���������  ���	����  �  
��  ���
	����  �����  �������  ������ , �����'�  �������  ��  �����������  �  ��,�������  
���  ��  ��������  ��  �������  ��������	
�	�� . 

"�  ��  ��  ���������  ��� , �������  �����  ��  ��  ����  �������  ��  ��������� : „2��  
��������  ��  ����������  ��  ���� , 
�
�  �  
�����������  ����	����  ��  ��'�  �����������  
������� ?“ 

1�  �����!�����  ��
��  ��  ������������  ������ , 
�
�  �����!����  ��  ��������  
��  ���  ����������� , ���  ��������  �  
��
	  '�  ���������  ��  �����������  �����  �  
�����
�  ������ . 

%� �������������  ��  �������  �����   '�  �������  ����'�  ��������  �  ��� : 
- ��  ������  
�
�  
��	���
�  ��
������� , ������  �����������  �  �������
���  

�������  �  ����	����  ��  ����������
���  !��������  ����!���  ��  -��
���
���  
���	������ ; 

- ����������  ������'�� ; 
- ��������  ������	���
�  ��  ������  �  ��������  �����!�  ��  ������ ; 
- '�  ��  �������  ���	���������  ���������  ������'��  ���  ��
������� , ������  

������
���  ����  ��  ����������  	��	��  ��  ������  ������� ; 
- '�  ��  ������  ����	������  ��  ��������  ������  �����	����  ��  ������  

������� ; 
- ������  ����
�  ��  ������	����  ��  ���������  ��  ����
�����  �
����� , �����'�  

��������  ��  ����  ��  �����������  ��������  ��  �����	����  ��  ����
�����  
�
����� ; 

- '�  ��  �������  ����
��������  �  �����������  ��  ������  �	������
�  �����  ��  
������
�  �	����� ; 

- ����������  ��  ����  �������  '�  ���������  ��  ������  ��  �������������� , 
�
�  
����  ��  ��������  �������
�  ����
� ; 

- ��  ����������  ��  ����  �  ���������	������  ��  ����������  ������� , ��  
������	��  ����
��������  ��  ������  �����  ��  ������
�  �������!��  �  �� . 

 
 

1.2.2. ����	
	�  ��
��  ��  ����������	  
 

*�������  �������  ������  �
�	������  ��������  ��  �������  ��������	
�	��  ��  

��	���
�  ��
������� , �����
���  ��  ���������  
���������  ����	����  ��  ��'�  
�����������  ������� , 
�
�  �  ��!������  ���������  �����������  �  ����������  �����  
����� , ��  �����  ��  �����������  ��������
�  ��������  ��  ���  ������ .   

%���������  
��  ��  ��������  ��  ��������� , ���������������  ���  ��  ���  (�����  
��  �
!���  ��  ��������  �  ��������!���  ��  �������� ), ������  ��  ����  ��������  ���,���  
����  ��  �	$����  ��  
��	���
�  ��
������� , �  ��  ���	  �����  ��  ������	����  �  
�������������  ��  ������  ��  �����������  �  ����������  �������  (��
� ). 

����  ��  ��  
���������  ��
�  ����	��  ����  ��  ����  ���������  �������������  
�����  ��  �����������  ��  ��������� , ���  	���  ����  ����������  �������  ��  ���������  
(���  ��  �
!���  ��  �������� ), ��  ���'���  ��  ����  �����  ��  �������  ��� , ��  
��������	����  ��  ��	��  !���  (��!����� , ��������� , ������ , ���������� , �������  �  
�� .).  
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�
�	����  ������  ��  ���,���  ��  �������  �� : 
- ���������  ��  �	$����  ��  
��	���
�  ��
������� ; 
- �������  ��  ��������  (�������  ���,��  ��  600-800 �������  ������ ); 
- ��������!���  ��  ������  (�������  ���,��  ��  3 800 �������  ������ ); 
- ������������  ��  ������
�  ������  (�������  ���,��  ��  3 100 �������  ������ ); 
- ������
�  
������ ;  
- �������� ; 
- 
�����  �  ��������  ��  ���
� . 

 

��"1�&"  2006 2007 2008 

1.   #��������  ��  �	$��  (���  ��  �
!���  ��  
��������  ��  ����� ) 

1.220.000.000 1.500.000.000 2.343.000.000 

2.   .��������
  ��  	�������  ��  �����  
�������  ��  �������  �  ���
�	���  ������  
���  ��������  ��  ��������!���  

890.000.000 900.000.000 850.000.000 

3.   .��������
  ��  	�������  ��  �����  
�������  ��  ���  ��  ���'���  ������
�  
�������  �  ���
�	���  ������  

90.000.000 100.000.000 103.000.000 

4.   .��������
  ��  	�������  ��  �������  
���  �����������  ���  �  �����  ���  ���  
����
�  ��  �����  

800.000.000 680.000.000 850.000.000 

5.   &�	��  ���,���  30.000.000 30.000.000 30.000.000 

6.   +
	���  �������  ���,���  3.030.000.000 3.210.000.000 4.176.000.000 

7.   %�����
�  
������  1.300.000.000 1.342.689.000 2.081.414.000 

8.   %� �
	���  ���,���  ( �(&  ) 4.330.000.000 4.552.689.000 6.257.414.000 

9.   �(   ��$��  $�"1�&"   ( € ) 70.983.606 74.634.246 102.580.557 

 
#�����  1: ���,���  ��  ��
� 1 

 
���  �  ��	�����  ����  ��  ����������  ��  �����������  ��  ��������� , 
���  

������  �����  ��  �����  �����������  �  „ ��������  ��  �	$���� “, �  ��  ����������  �����  
��  �������� , ���!���  ��  �
!�����  ��  �������� .  

 �����
� , 
���
����������  �  ���  18% &&+ ��  ���'�  �  ��  ����������  ���  
��������  ��  ����  
�
�  
������  (����  ��������  ��  ��������  ��  ������� ), 
��  ���
	  
&&+ ����  ��  �	$����  �  ��  
�������  ��  ��	��  ������ .  

��  ����  ������  �������� , ����  ��  ��  ��
�	��  ��
�  ����  ��  ��  ��������  
���
�����  ���
�  ��  �������  ��  �
�	������  �����  ��  ����������� , ���  '�  ���	�����  
��  ���������  ��������  ��  ����  �������  �  
���������  ������	����  ��  ���������� .  

 
 
1.2.3. ��	�
��  ��
��  ��  ����������	  
 

-����'�  ����,����  
������������  ��
�  ��������  �������  ��  ����  ������  ��  
�����  ��  �������
���  �����  ��  ����������� , 
��  ��  ����  ���  ��  �  ������� , �	
	  

                                                
1 ������!�  ��  %�	����  �����
  ��  
�  (�� .31/2006; �� .18/2007; �� .146/2007) 
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��������  �  ����������  �  ������  ��  ��  �����  ���	  ����������  �������� , ��������  �  
���  ���
���  ��  ��  ������  ������  ������� . 

�������  ��  ������  �����  ��  ����������� , �������  ������  ��  ���,���  ��  
�	$����  ��  �������  �  �������� : 

 
1. ���,��  ��  �������� . ����  �����  ��  �������  
�
�  ��  ����������  

������
�  �����  ��  ��  �����  �	$����  ��  �������  ��  ������  ��  ���
	  50%. ���  ���  ��  
������  ��  ��  �������  �������  ��  ����'��� :  

� ) ���������  ���!���  ��  ����'���  ��  ��������������  !���  ��  �������� , 
� ) ���������  ���!���  ��  ����'���  ��  �
!�����  ��  ��������   
+�������  ��  ���!�����  ��  ����  !��  ��  �������  ���	���  �  �����������  

������� .  
%� ��
����  �����  ��  ��  ����������  ����������  ��  ���������  (��  �������� ), 

��������  ��  ��  ������  ��  ��������� . 
(���
���������  ������  �����  ��  ����!��� , 
���  ���  ��  ����������  �������  

��  ��������  ��  ������� , ��  �����	��  ��  �����������  ��  ���	����  ��  �������!��� , �  
���  �  ���!���  �������  ��  �
����
�  ��������� , �����'�  �������!���  �  ���
����
�  
������ . 

 
2. ���,��  ��  ���������  ��  �������� . ����  �����  ��  ���,���  ��  �	$����  ��  

�������  ��  �������  ��  ��  �����   �
��	  20%.  
��������  ����'�  �������  ��  �������  ��  �������� , 
��  ��  ������	����  ��  

����'�  ������ . /���������  ��  ����  
��  ������  ��  ����  ������  �  ��
�����  �  ��  
����
������  ������  ��  �������  ��  ��������  ������ , �����'�  ��������  ���������  
�������  ����  ��������  ����'��� , �������  ����	����  ��  ��������  �	��  ��  
��������
�  �������� . 

������ , ����  ��  ��  �����!���  ��
�  �  ����,����  ��  ��  ������  ���������	����  
��� , �������  ��  �������
���  ������  ��  �������  ��  ��
��  ��  
��������  ��  
������������� , 
�
�  ��  ��  ���������  ����������  ���  ��  ��������  ��  ���������  �  ��  ��  
��������  ��������!����  ��  �������  ��  �������� , ��  ��������  ��
�  ����   �������  
������  ��  �������  ��  ��������  �����  ����  ���������  �  ���������!� .   

 
��������  ����'�  ����������  ��  �������  ��  �������� , �����������  ��  �����
���  

��
	����  �  ��� : 
� ) „"������� “ ������  ��  ������� . "����������  ������  ��  �������  ��  ����  

�������  
������!���  ��  ���������  ��  �����  ��  ���� , �  �����  ����  ����������  
�����!�  ��  ��
�	���  �  ��  ������  ��  	��	���� , ��  ����  �������  �������!���  ��  
������	����  ��  
�����  ��  �������  ��  ����  ��
�	�	������  ��  ��������� . .������  ��  
���'���  ��  ���  ��  ������  ��  
�����
�  ���  �
�	�	����  (���� ) ��  ���������  �  ���'���  
���  ��
�	�	����  (����� ) ��  ��������� , �  !�����  ��  ����  ��  ��
���  ��������  �����!�  
��  ��������� . 

� ) „ ������� “ ������  ��  ������� . �
�	������  ������  ��  �������  
��  ���  �  
��  ����  ���  �  ��
��
	  ��  ������ , ����,����  �  ��  ��  ���������� , ������  ������	����  
��  ��������  �����������  ��  ��������� . ���  ���  ���������	����  ��  ��������  ��  
������� , ��  ���  ���  ��  �����  ��  �����	����  ��  ���
�����
�  �����  ��  �������  
(�����������
�  ���'��� ), ��
���  ��������
���  ���'���  ��  ����  �  
�������  
�����
� . 
 )��
�����
���  �����  ��  ���'���  ����  ��  ����  ��  ����'�  ������  �  ��� : ��  
��� -����  �  ���� -����  
�����
� , 
�
�  �  ��  ���
�����
�  ��
��������  	���  (#�* ). .�  
�����
	  ��������  �  ��  ��  ���� , ��
�  ��  �����	������  ��  ����  ��������  ��  ���������  
(���
�����
�  ���'��� ),  '�  ��  ��������  �  ������	����  ��  �����
��  ��  ������  
��  
.���������  �����!� . 
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 � ) „+���� “ ������ . ����  ������  ��  �������  �	�!������  �������� , ��  ���  
�����  ���  
������  �����������  �������!�  (���
�� ), 
��  ��  ����  ��  ��������  
����������
�  ���
��  ��  ��������  �  ������  ������!�  ��  �������������  ��  
��������  
�  
��������  
	���  
��  ��  �	��  ��  �������� . „+������ “ ���  ��������  ��
  ��  ������ , 

��  ��  ��������  �  !����� . "�  ������
���  ������  „ ������� “ ��  
	�	��  ��  ����  ��  
�������� , ��  �����!� . 

� ) ���'���  ���  ��������!���  ��  �������� . %� ����  �����  ��  ��  ��������  
����������  ��������  ��  
������!��� , ��  ����  �����  ��  �������  ��  �����	��  
���
����������
�  
��  ����  ������  
��  ��  ��  
�������  ���������  ��  ������� .  

 
"�����	������  ��  ���������  ��
���  ���������  ��  ��������������  ������ , 

�����  ��  ����  ���
������  �  ��  ����  ��
���
�  ���	������  ��  ���������  ��  �������� , ��  
���
����  ������  ��  ���
!��������  ��  ���
���������  
��  ��  ��  �������  �������� , 

�
�  �  �����������  ��������
  ��  ������  ��  ����������  ��	��� . 

 
3. ���,��  ��  ��������!���  ��  ������ . ����  �����  ��  ���,���  ��  �	$����  ��  

�������  ��  �������  ��  ��  �����   �
��	  25%. "�  ����
�  ��  ����������  ����'���  ��  
!�����  ���  ��������!��� , ��  �������  ��  ��  �������  ����  ���!��� , 
��  �  �������  ��  
�	$����  ��  ������� .  �����
� , ��  �������  ��  ��  ��������  �  ��  ��������  �����	����  
��  ������!����  ��  	�����!���  ��  ������'����  
��  ��  �������  ������'����  
���
���!�  ��  ��
������  ������ , ��  !��  ��  ��  �������  ���!�����  ��  ������������  
������ , �����'�  ��
�  �  ��
�  ������  ���
���  �
�����
�  ��������  ��  ���������  �  
����
���  !���  ��  ��������!��� , ��  ����������  ������  ����������  �  ��������  
���!�����  ��  ��������������  ������ .  

 
4. #�����������  ��  ������
�  ������ . ����  �����  ��  ���,���  ��  �	$����  ��  

�������  ��  �������  ��  ��  �����   �
��	  3-4%, ���  ��  �  ����������  �
�  ��  ���������  

��������  10 ��  ����  ��  ��������
�  ������� , ��  ������  ���������	����  �  
��,�������!���  ��  ��
��  �����������  ������� , 
�
�  �  ��  ��  �������  !���
	�����  
����	����  ��  �������  ����� . %� ����������  ��  ����  �  ��	��  ���
� , ��  ��  ���������  
������  ��  	��	��  
��  '�  ��  �������	����  ������  ������� , ���  ��  ���	�������  ��   
������	����  ��  �����������  ������'��  ���  
��	���
�  ��
������� , �  ��  ���  ��  ��  
���������  �  ���,�����  ��  ����  ����
� . 

 
5.   ���,���  ��  
�����  �  ��������  ��  ���
� .  ����  �����  ��  ���,���  ��  

�������  ��  ��  �����  �	$����  ��  �������  ��  �
��	  1% . 
 

(�
�  ����������  ��  ����,������  �������� , �  ��  
�����  !��  ��  ������	����  ��  
!���
	�����  ��������  ��  ����  ������ , �������  �  ��  ��  ����������  �  ���������  �  
��������  ���
� : 

 
1. "�����  �������  ������������  �  ��������  ��  ��������
���  �������� , 


�
�  �  ���������  ��  ����������  
��  �����  ��  ��  ������  ��  �������  ��������	
�	��  
(��������  �  ����	���� ), ����������  ��  ��  ��
�������  ��
	������  ��  ��
��  	������  
����� , ��  ����  ��  ����  ������  (�� . *�������� , %��������  �  �� .): 

- �������  ����
�  ��  ��������  ��  ����������  ��������  ��  ������� , (�������  ���  
��  ����  ��  �	$���� ) �  ��  ���  ��  ���������  ��
�  ���  ��������  �	���
�  
��  '�  
��  �������  ��  ����������!����� ; 

- �������	����  ��  ���!���  
��  ��  ��  �����  ��  ��������  �  ���!���  ��  ����	����  
��  ���������  (��  �������  �������
� , ��  ���  '�  ��  ���������  ��  ��  ��������  
���������  ��������  ��  �������� ); 
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2. &�  ��  	
���  ���'�����  ��  &&+ ��  ����������  �������  ��  
������  ��  


��  
��	���
�  ��
�������  '�  ��  �������  
��  ������
���  ���
�  ��  ��������  ��  
�������  ��  ���	�������  ����  (��  ����
�  „) “ ��������� ), 
��  ���	����  ���  ������  
������ , ���  �����  ��  ��������  ����
�  ��  ����������  (
������  10, 
������  8 �  
��������  �����������  ��  ����������  ������  ��  
��	���
�  -	������  
��  &������ , ��  

�	�
���  ��������  (�����������  ���  � -5), �����'�  �  ��  �������
�  �������  ��  

��	���
�  ��
�������  ��  ����'�  ������� : �
�����
� , ������'���� , �����������  �  
�� .). 

 
���+�%�� : %� �����	������  ��  ����  �������  ��  �������  ��  �����������  ��  

��������� , ��  
��  ����,����  
������������  ��
�  �  ���������� , �����  �  ��  ��  ���
	��  
��
�  '�  ��������
�  �������  ��  ��������  ��  �������  ��������	
�	�� .  
 
 
 
 

2. ����������  ��  ����������  ��  �������  
 
 

+�  ���  ��������  '�  ��  �������  �������	����  ��  ��������  ��  ���������������  
�����  ��������	
�	��  ��  
�  ��  ����  �������  (����������� , �����������  �  
���������� ).  

������  �������  ��  ��  ��������  ��!�����  ��  ��������  ��  �������  (��  ����  
��  
���� ), ��  ���  ��  
��!����������� , 
��  ����  ��  ����  ��  ������
�  ���  �������  

��!�������� . 
������	����  �  �����  ��  ��  ���������  �������  ��������	
�	��  ��  
��������  ��  ���������  ���  
��!����  �����  �  ��  �������� , ���	���  ��������  �  ��  ��  
������  ��
�  ������  ���	  ����  ���  ��  
�  ��  �  ��������  ��  
��!���� . ���  ����������  
��  ���������  ��  
��!���� , ��������  �  ��  ��  ��������  ��
�������  ����������  �  ��  
�����  ��  �������  ����  ���������  �  ���������  ��
	����  ��  �������  
��  ���  ��'�  ��  
���
��!����� , �����'�  ������������  �������  ����  ��  ��������
�  ������  
������	����  ��  ������� . .�
��  ��  ��������  ��  �������
�  �������  ��  �������� : ��  
�����'���  ��  �������  �
������  ��  �������  
��  �����  ���������  �������  ��  

��!����  �  
��  �����  ��  ��  ��������������  �������  ��
	���� , ���  ��  ����������  
��  ������
�  
���	������
�  
������� .  
 

 
2.1.  ���	�������  �����  
�������  - �����������   

 
��  !���
	�����  �����  �����  ��  
��	���
�  ��
�������  ��  �������������  

���������  �
��	  495 
� , ��  
��  ���������  ��  215 
� , �  ��  ��������  ��������	����  
	���  280 
� .    

 
� ) (������  10 ()  – 75)  
 
����  �����  
������  (��  �������!���  �����  – �	� ), ��  ����������  ������  

#������!�  ��  �����!�  ��  
��	���
�  %����� , ��  ����������  ������  -�������!�  ��  
�����!�  ��  
��	���
�  *�!��� , ��  �
	���  �������  ���  ������  �����  ��  174 
� . +�  
�����������  ���  ����  �����  
������  �  ��������  
�
�  ��������
�  ������� , 
��������	����  	���  ���  �����!�  ��  ��������  �  ���  ������  ��  �����!���  ��  %�����  ��  

�	�
���  (�����  (
���  �  �����  ��,���
�  �������  �  ��  �  ����	  �
��� ) �  �������  
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�����!� : &����  (�����  – /���� , 
���  �  ��
�	�������  ���
�  �����!�  �  ������  !�����  
��  �������!���  �����  �
��� . 

"�  ����������  ��  �������������  40 
�  ������� , ��������  ��  �
��	  150 
�������  ���� . 

 �
�  ������'����  ��  ����  �����  
������  (�������  ��  �����!���  ��  �����  ��  
�����	�  �*&%  ��  �
��	  1.900 ������ /��� , ��  ��
���	�  �*&%  ��  �
��	  14.000 
������ /��� )2, !�����  ��
�  ����  �����  
������  �  ��������  �����  ��������  �  �  ��  
�������  �������  ��  
��	���
�  ��
�������  (�������
� , �
�����
� , �����������  �  
�� .) �  ��������  ����  ��  �������  ������  �  ��������  ��  ��  ��  ���������  
�
�  �����  
��������� .  

#����  ��  ��  ��������  ��
� , ��  ����  �����  
������  10 
��  ���	��  ���  
��
������� , ������  �  
��
	������  �����  
������ , �  ���  �  
��������  4, 
��  ���	��  
���  
������� , -	������  ��  *�!��� .  

���  ��� , �����  ��  ��  ������  �����������  �  ���������!���  ��  �����  
������� . 
(������  10 ���  ����������  �������  ���!���  ��  �����������  ��  ����  ��  �������  ��  

��
	��������  
������ , ��
	��  �������  ��  �����  
��  )/ , ��
	��  �����  ��  ���	���� , 
����������  ��
  ��  ������'����  (��  �������  ��  ��  ����� ), ����
�  ��
  (��������  4 
���  ��������  ���  ��  ���	��  ���  �����  ����
�  ��  )/  �  .�#� , ���  �����!� , ��  ����  
���������  
��  ��������	����  ��  ��� . 

 �
�	�������  �  �����  ��  ��  ����
��  ��
� , �����  �������  ��  ��
�������  �  ��  
��  �������  ��  ��  �������������  
��������  10, �����'�  ��  ���  ��	���  '�  �������  � .� . 
„ �����  !���� “ ��  ���	���������  �����  
���� .  

"���� , 
��	���
�  ��
�������  �����  ��  �����  ��
���	�  ������  ��  ����������  
��  
��������  ��  ����  ��  ������� , ��  ������	��  �  
��	���
�  *�!���  ��  ��  ������������  
��  ���������� , 
�
�  �  ��  ��  ��������  ��  )/  ��  ��������  ��  ���������  �������  ��  
������� , ��  ���  ��  ��  �����������  �������  !�� , ��  ���  �����  ��  �����  �  ���������  ��  
)/ . (�
�  ��!���  ����  ��  ��  ��������   �  ��������  ��  ����������  ��  ����  
������  ��  
���  ��  
��!����� , �����'�  ���  �  ����  ��  �������
�������  �������  ��  �����!��������  

��!�������� . 
 

- ) (������  8 ()  – 871,  )  – 65 �  )  – 852)   
 
(��������  8 (��  �������!���  ����
  – ����� ), ��������  �  ��  !�����  �������  �  

���  ��  ����������  ���  
�
�  �����������  ���  ��  ����������  ������'�� , �  ��  ����  ���  �  

�
�  �������  �������  (��  
�	�
�  (�����  
��  (	������  ��  %
����  �  ��  %
����  ��  
*������� ). +�  ��
  �  ����������  ��  ���
����!���  ��  %
����  ��  ��������
�  ������� .  

+
	�����  �������  ��  
���  ����  
������  ���	��  ���  ��
������� , ��  &���  -���  
(�����!�  ��  
��	���
�  -	������ ) ��  1������  (�����!�  ��  
��	���
�  �������� ), 
�����	��  304 
� . 

"�  ��������  ��  
��������  ��������
�  ������� , ��  �������������  �
��	   200 

� , ��������  ��  ����	  800 �������  ���� .  

��  ����  �����  
������  ������'���  ������  ��  �����	�  �*&%  ��  �
��	  500 
������ /���  (�����!� : &���  -���  – (����  �����
� ), ��  ��
���	�  �*&%  ��  �
��	  
11.000 ������ /���  (�����!� : #�����  – *������� )3.  

���	��� , �����	��  ��������  ��������  ��
�  ��  ��������  ��  �������  ��  �����  
��  ������  ��  � .� . „���	!����  ������'�� “, �������  ������'����  ��  ��  ��������  ������  
����������  ��  ������  ��  	��	��  ���  ��  �������	��  ���������  �  �����'���  ��  ����  

������  ��  ���	���������  ��������� .  

                                                
2 *������  ������  ��  �����  ������'��  ��  2005 ��� . 
3 *������  ������  ��  �����  ������'��  ��  2005 ��� . 
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(�
�  ������  ��  �
�����  �  ����������  ��������
�  ���	��� , ��  
�������	������  ��  ������������  ��  ����  ��!�������  ����������  ��  ������� , ������  
���������  ��������  ��  �������  ��  ����������  ��  ��!�������  ��������  ��  ������  
������ , ��  
��  ��  ������	����  ���  ���������  ��  ������  ������  �  ��� : 

- ����  ��������� : ��������  ��  
��������  ��������
�  �������  ��  
����������  �����!� , ����  ��  ��	�� , ��
�  ��  ��  ����  ��  �������  ��  ����������  ��  
����������  �����!� , ������  ��  �������  ��  ������	����  ��
��  ��  
��������  ��  
�������  – �������� , ��  ���  ��  ���������  ��������  ��  �����������  ��������  ��  
�������������  �����!� . 

- �����  ��������� : ��������  ��  ����  
��������  �����  ��  �������  
(��������  ��  ������� ). ���  �  ������  ����!�������  ������� , �������  ��  ����  
�����!�  
���  ����������  �����������  ���  ��  ��  �������	��  ����������  
������	��  �  
��������  ��  �����  (���  �������  ��  �����	��  ��  �����  ��  
��
��!�  ��  &���  -��� ), �  ��  
�����������  ��  ��������
�  	�����  ���  ��������  ������'�� , ��  �����  ��  ����������  
��  �������  
��������  �����  ��  ��������� . 
 
 

2.2.  �����������  �������   
 

+�  
��	���
�  ��
�������  ��  �
	�����  �����  ����� , ��  ������  ���������  
�����������  �������  ��������  695 
� ,  �  ��  ��������  ��������	����  	���  80 
� .  

��  �������������  ��  ������  80 
�  �����������  ������� , �	��  73 
�  ��  �������  
��  �������������  ���  � -5 �����!� : +���� -������ . "�  ����  �����  �����!  �  
��
�	�������  �����  ��  ��  ����
��  ��
�  ��  ����  ��  ��  �����  ������ , �	
	  ����  ��  ��  
�����  ��  !����� , �����'�  ����	��  ����  ��  
��������  ����  ����� .  

 ���������  ��  ����  ���  � -5 (��  ����������  ������  ��  -	������  
��  &������  ��  

�	�
���  ��������  
��  �,��� , ��  
���  �������	  ��  %��	��  �  1������  �������	��  � -
4 
��  �������� ), �  ��  ������  �������  ������  ����'�  ������� : 

� )   � -5 ��������	��  �����������  ��  
��������  10 ���  
� ; 
� )  %�����  ���������  ��  ������� , ����  ���  ���	��  ��  �������  ��  ������������  

��  
��	���
�  ��
�������  �  ������  �������  ��  �������  �����	����  ��  ����'�  
�����������  �  ����������  ������� , �  �������  ��  � -6 (
��  %��	��!�  �  ����������  
������  .���  %���  ��  
��	���
�  -	������ ); 

� )  
��������  ���  
��  ���	��  ��  ���������
� , ���  �����  ��
�  ������  ��!���  ��  
�������  
��	��
�!���  �  ������  ��  ����  ������� ; 

&����  ��  �����  � -5 
��  ���������  ���  ��  ��
������� , �����!� : +����  – 2���  
(������'��  ��  �*&%  ��  �
��	  3.900 ������ /��� 4), ��������	��  �������  ����������  ��  
�����������  ���  ��  ������'����  ��   ���������  ���  ��  
��	���
�  ��
�������  
��  
��������  ����  %
���� . 

������  �����  ��  ��  �����!���  ��
� , ����������  ��  �����  ��  ��  ����
	  ��  ��  
�������	����  
������	����  ��  ��������  ��  �����������  ���  (�����  ��� , !���  ���
� , 

������  ��  ����  ����	�� , �����
����  �����������  
������  �  �� .).  

������  ����������  �������  
�  �����  ��  ������	��  �������  ��  ������  
���������	����  �  ������	����  ��  ����������  �����!� , 
�
�  �  ��  ��  ����  ����  
!���  ���
�  ��  ����  ���  � -5 �  ����� , ��  �������  ��������  ���  ����������  	�����  ��  
��  ���������  ����  ��� . 

 �����
� , �  ��  �������������  ���  � -6 (��  ����  2���  – 
������  – %��	��!�  – 
��������  ������  ��  
��	���
�  -	������ ), �����  ��  ��  ������  
��������  �
�������  
��  �
�	������  ��������  �  ��  ����������  �����!�  ��  ��  ������  ���������	����  �  

                                                
4 *������  ������  ��  �����  ������'��  ��  2005 ��� . 
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��,�������!��� , ���  '�  ���������  ��  �����  ������  �  �������!��  ��  �������� , 
�
�  �  
��  ��������  ����������  ��  ������'���� . 

 
 

2.3.  
���������  �������   
 

+�  
��	���
�  ��
�������  ��  �
	�����  �����  �����  ��  ������  ���������  
����������  �������  ��������  �
��	  3.800 
� ,  �  ��  ��������  ��������	����  	���  
1.050 
� . 

&�����������  ��  ����  �������  ����  ����������  �	��  ��  �������� , 
��  ��  ��  
����������  ��  
������  �  ��  ���������  ���������  ���,���  �����������  ��  ������  
�����  ��  ����������� . .������  ��  ������  ��  ���  ������ , ���  ����  ��  	������  
���������� . 

 �����
�  ��  ����  ��  ��  ��������  ��'�  �����������  �����  ����� , ��  
���  �����  
��  ��  ������  ���������	���� , ������	����  ���  ��,�������!��� , �������  ��  ��
��  
�����  �����!�  
��  �� : 

� )  ��  ����	  ���
������  ������'��  (��  �*&%  �������  ��  ��
��  �����!�  ��  
��������� , �� . 
  – 418 %��	��  – ���
����!�  ��  � . +������  7.800 ������ /��� , 
 -501 
�,���  – %�. .�	�  4.000 ������ /��� ; 
 -106 *����
�  – � . &������ , ���
����!�  ��  
(������!�  4.300 ������ /���  �  �� .)5 

� )  ��������  ��  ��������  ���  
��  ���	����  ��  �
�����
�  ����
� , �	�����  �  �� . 
+���������  
��  �����  ��  �  ��  �������  ��  ������������  �����  ����� , 

��������	��  ��  ��
���  ���  ����  �������  
��  �����	����  ������ , ��  �������  
��������!���  ���'���  �������  �	��  ��  ������� , 
���  ��������  ��  �����	��  ��  
����	����  ��  ���������  ��  �����  �������� . 
 
 
 

3. ����	����  �  ���������	����  ��  ����������  �����  
��������	
�	��  

 
 

3.1.  �����  ��  ����	����  ��  �������  ��������	
�	��   
 

����	������  ��  ���������  ��������	��  �������  ��������
�  – �
�����
�  
������ , 
���  ����������	��  
�����
�  ��  ����������  ���
�  ��  !��  ��  �������	����  ��  
��������  �
�������!��� , ����������  ��  �������  ���������  �  ���	�	����  ��  
���������  ��  �������  �����  �  �������� .  

��  ����������  ��  �����  �  ������  �	�����  ��  �
�������!��� , ��  ����  ��  
���������  ����������
�  ���	����  ���  ������  ��
����  �  ���  ������'������  
�������	����  (��  ������	����  ��  ������������  ��  ������'�� , �����  �  ����	���  ��  
����  ��  ��������  �������	���� ) �  ����������  ���������  (�������  ��  ��������  ����  – 
����  – ������ ). 

����	������  �����  ������	����  �����  ��  ��  �����  ���  �������  �����  ��  
���
��  �������� , 
�
��  ���  �  ���  �	�������  ��  �
�������!��� , ���  �������  

�����������  ������� , ���  ���  '�  ��  ��������  ����������  �  �����
�������  ��  
�������������  �����!� , 
�
�  �  �������	����  ��  ������������  ����  ��  	��	��  ��  
�����  
��  
������!��� . 
                                                
5 *������  ������  ��  �����  ������'��  ��  2005 ��� . 
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 (�����
������  ��  ����	������  ��  ������  ��  ���������  ���!��  ��  ������ , 
��������  ���  ���
��  ��  ������'����  (� .� . „������  ���  ������'�� “), ��  ����  �������  
�������  �����
����� . 

.�������  �  ��������  ��  ����	����  ��  ��������� , ��������  ��  ��  �	�
!���  ��  
	��������  ������
�  ��  �������  ��  ����	������ , 
���  ��
����  �  �����  ��  
��������
���  �������� . 
 "�  ����	����  ��  ���������  ��  
��	���
�  ��
������� , ��������  ����������  
"�
��  ��  �����  �������  ��  �����  4������  ������������  „ ��
���������� “. 

����	������  ��  ���������  ���  ����  ���!���
�  
�
�  ��  ��,���
� , ��
�  �  ��  
�
�����
�  ����
� , ���  ������  ��  ��������!�����  �  ��,����������  ��  �������� . 

%��	
�	�����  �������  ��  ����	������  ��  ���������  �  ������ : 
 
1.  ������!��
�  ����	����  
2. "���
�  ����	����   
3. 
����������	����  
4. ��������  ������  ��������  ��  ����	����  ��  ���������  
 
��
�  �  ��
�  ���������  ��  
��	���
�  ��
�������  ��  ����	����  ����
	 , 
��
	  

���  ���  ���������  ��������  ��  *��������  ��������  ��  ����	����  ��  �������������  
�  ������������  ������� .  

+�  
��	���
�  ��
�������  �����  ��  ����	����  910 
�  �����������  (��  
��  
215 
�  �������  �  695 
�  �����������  ������� ) �  3.800 
�  ����������  ������� , ���  
�
	���  �����	��  4.710 
� . �������  ��  ����	���� . 

%� ������������  .�!�������  ����������  ��  �������  ��������	
�	�� , 

�����������  �  ��
�  ����������  ���  ��  ���������  ��  ��  �������  ��  ����  �������� . 

 
 

  �����  ������	�  
���  

�������  ( �  2� 2) 60% 30% 10% 

��	
����
��  (�  1� 2) 60% 30% 10% 

��	
���
��  (R1) 45% 27% 28% 

��	
���
��  (R2) 20% 30% 50% 
 

#�����  2: %�������  ��  ���������  ��  
� 6 
 
 

+�  ��������  ��  ������!��� , ������������  ������  ��  ��������  ���  ��  
�����	����  ��  �������  ������� , ��  ����  ���  ����������  ��  ��������  ���������!�����  
��  �������  ����� , ��  �  ���������  ����	����  �������	��  ���  ���������  ��  ����	����  
��  �������������  (�����
��� ) �������� , �������  ��  
����������  
�����	
!��� , �  ��  
���  �  ��  ���������  	��������  �������� . "���!������   �  �����������  ��������!��  ��  
������  �  ����
�	����  ��  
����������  
�����	
!�� , ��  ���������
�  ����������  ��  
������	����  ����������  ��  ���  !�� , �  ��  �����	����  �  �����������  ��  ������'���� .  

������  �������  ���
�����!�  �����	  ��������  �������  �  ���������� , 
�������  �����	  ����������  ��������
�  ��������  ��  ����	����  �  ������������  ��  
�	$����  ��  
� , ��������  ��  ����	����  ��  ��������� . 
 

                                                
6 .�!�������  �����������  ����������  (2005 ��� .) 
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������  ��������  ��  ����	����  
(��  � ! ) 

��������  ��  ����	����  
(��  €) 

1996 715.494.772 11.729.422 
1997 529.669.403 8.683.105 
1998 702.878.788 11.522.603 
1999 713.252.588 11.692.665 
2000 829.068.272 13.591.283 
2001 901.153.180 14.773.003 
2002 840.000.000 13.770.492 
2003 904.140.000 14.821.967 
2004 1.100.801.201 18.045.921 
2005 1.065.667.695 17.469.962 
2006 1.112.342.253 18.235.119 
2007 970.000.000 15.901.639 
2008 970.000.000 15.901.639 
 

#�����  3: -	$���  ��  ����	����  ��  �������  (1996 – 2008 ��� .)7 
 
 
 

������  
"	#��  ��  

����	����  
         (��  � ! ) 

$
	���  �	#��  
��  

��
�   

�����  ��   
% 

1996 715.494.772 2.570.000.000 27,84 
1997 529.669.403 2.015.000.000 26,29 
1998 702.878.788 2.838.880.000 24,76 
1999 713.252.588 4.798.681.000 14,86 
2000 829.068.272 3.505.453.281 23,65 
2001 901.153.180 5.418.936.000 16,63 
2002 840.000.000 5.022.000.000 16,73 
2003 904.140.000 4.698.400.000 19,24 
2004 1.100.801.201 5.163.000.000 21,32 
2005 1.065.667.695 4.250.000.000 25,07 
2006 1.112.342.253 4.330.000.000 25,69 
2007 970.000.000 4.552.689.000 21,31 
2008 970.000.000 6.257.414.000 15,51 
 

#�����  4: ���!���	����  �����  �����	  �	$����  ��  ����	����  ��  �������  �  
�
	�����  �	$��  ��  ��
� 8  

 
 

"����'�  ��
�  ������'����  ��  ������  ��  ������
!���  ��  �����  ��
���� :       
 �,�%  –  �,"+�  – $�� , ���������  �  ��
�  ��  ��  ������	��  ������  ��������  ��  

                                                
7 %�	����  �����
  ��  
�  (1996-2008) 
8 %�	����  �����
  ��  
�  (1996-2008) 



 16

��
�����  ��� , ��������  ��  ��  ��
���  ������  ��  �������  (��  �����
  15,5 ��� .)9, ��������  
��  ��  ���������  ������'����  
	��	�� , ���  ���	�����  ��  ���������  ������'����  
������� . 

"�  ��  ��  �����!�����  ����������  ��  ��
�����  ��� , '�  ��������  ��
�  ��  
���������  ��  
�  ��������  ��  �
	���  169 „!���  ���
� “, �������  �����  ��  ���������  

���  ��������  ��  ��	�	����  ������'����  ������� . .�  ����  169 �����  – „!���  ���
� “, 
��  ����������  ��
��
	  ������  ��  ��	����  ����'�  ��  600 ������'����  ������� , ��  
��  
��������  62 ��!� .10  

������  ��� , ��������  �  ����������  ������	!��  ��  ���������  
��  	�������  
��������  ��  ����  „ !���  ���
� “, ��  ���  ��  ��  ����������  ����������  ��  ����������  
��  ������'���� .  

 
 

��2"!���+�"  
$��"3��  

�(2"���+�"  
$��"3��  

����+�"  
$��"3��  

���"3��   �  
��!(+(�"  

)(!��  
�	���
  

53 63 2 51 169 

 
#�����  5: „0���  ���
� “ ��  ���������  ��  
�  

 
 

+�  2007 ��� . ������  �������
���  ��  �+
 , ��  ��	����  ���
	  4 ������  
������'����  ������� , ��������  173 	�����!�  ��  ������'����  (��  ��!�  ����� , ����
�  ��  
����  
��  ����!��  ��������  (��  ��
  ��  ����  ����!�  
�
�  �������!�  ��  ������'������  
������� ), ����  ������!� ), �  6.133 ����  ��������� . 

 
 

����������
  ������
  ��  �����
��
�
  ����
  
  ������
  ����
  

������  2001 2002 2003 2004 2005 

���	
�
��  ����  1213 1483 1821 1854 2698 


��
	������  ��
��  14 16 9 28 9 

��	�  87 144 105 133 123 
 

#�����  6: %�����'����  �������  (2001 – 2005 ��� .)11 
 
 


�������  ��  ��	��� -��,���
���  �������  ���  ����	����  ��  ���������  ����  
�������  
���������  �����  ��  �����������  �  ������  ���,����������  �������  ��  
��,���
���  �����!��  ��  ����  ������  �  ���������  ��������!���  ��  	����	������  ��  
���������  ��  ��	��  ������ .   

��������  ��  ���������� , ��������  �  ���������  ������	����  ��  
������!�������  �����!�������  (
������� ) ���������� , ��  ���������  ����������  ��  
����	����  ��  
��������  
�����	
!��  (
�
�  ��  ����������  �����  %�& , ����!���  �  
�� .), ������  ��������  ������� : 

 

                                                
9 .�!�������  �����������  ����������  (2005 ��� .) 
10  ������!���  ��  �+
  ��  ����������  ��  „ !���  ���
� “ ��  ���������  ��  
�  (�	�� , 2005 ��� .) 
11 .�!�������  �����������  ����������  (�������  ��  �������������  	�����  ��  ���������  – �+
  2005 
��� .) 
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- ��  ��,���
�  ����
� , !��  ��  �����!���������  ����������  �  ��  ��  �����  ������  
��  	��	��  
��  ��  ���  
����������  
�����	
!���  ���  �	�����  ��  	������� , �  
!����  ��  �����������  ����������  �  
�����	����� , ��  ������  ��  ������'������  
�������	����  ��  ��  	������	��  �  �����  �	�
!���������  ����������  ��  

����������  
�����	
!��� ; 

 
- ��  �
�����
�  ����
� , 
��  �����!���������  ����������  
����������  


�����	
!���  ��  ����
����  ��  ��������  ��  ��
�������  ������'����  
�������	����  
��  '�  ��  ��������  ��  
�����  ��  ����
�����  ������  (�����  20 
������ ), ���  �����  ��������  ��  �����������  ��������
�  ��������  
��  
����������  '�  �����  ���������  ��
��������  20 ������ , ����
�  
��  
�����������  ����������  
��!�����  �  ��  !��  ��  ������  ������� , ���  ���  
����������  �  ���	
�	����  ��  ���	������������  �����
�  ������  ��  

����������  
�����	
!���  ��  	������	����  ������  �����������  �������  ��  
���������  ��  ������'������  �������	���� . 

 
 

3.1.1. ���	��������  ��������	  
 

+�  ��������������  ����  ����!���� : „ �&��3  !(  2��&" , 4(+ *" ��  !(  
�&�*� � “ . 

 �����  ����  �  ��  ��������� , ��  ����  ��
�	�������  �����  ����������  ��
�  
���  
���������  ����	���� , ������	����  ����������  ��  	������� , ���  ��������  ��  
���'�  ��  �����
�  ������  �  ������  �����������  ����� . 
 .�������������  ���  ��
�����	�����  ������� , �����  ��������  ��  ��  
�
�����������  �  ����	���� . %� ��
��  ��  ������� , ���  �������  ��  ����'�  ��
����  
(������'����  �������	���� , ����������  ���������  �  �� .), �����  ��  ����������
�  
�������  ��  �������  ����� , ���  �������	  ����  ���������  ��  ���������  ���
�  �  
���'���  ��  ���������  ��  �����������  �������� .  
 (�
�  ������  
��  ��  �����	����  ���  �������!��
�  ����	����  ����  ��  ��  
������� : ����!���  ���  ����
�	����  ��  
����������  
�����	
!��� , ������	����  ��  

�������� , ���!������  
���������  ��  �������  ��  ����� , ����!���  ��  ����
���� , 
����!���  ��  ���������  �  �������  ��  ��	���  ��  ����� , ��
�����	
!���  ��  „ !���  ���
� “  
�  �� . 
 +����  �  ��  ��  ��������  ��
�  ������  �����
�  �����	  ��
�����	
!���  �  
�������!��
�  ����	���� , �����'�  ��  �������!��
���  ����	����  ��  ����  
������	����  ��  ����������  ��  ��������� , ���  ���	�����  ��  ��������  ��  ������  ��  
	��	��  ��  ��������� , ��  ��  ��  ���	��  ������������  �  ����������  ��  ��������� .  
 
�������  ��  �������!��
�  ����	����  ��
���  ������  ��  ����������  ��  
„ *��������  ��������  ��  ����	����  ��  �������������  �  ������������  �������  ��  

� “, ���  ���  �����  ��  �������	����  ��  ����  ���������  ��  
��  '�  ��  ������ , �	
	   �  
���!����  ��  ����������  �  �����!���  ��  
��  '�  ��  ����������� . 
 ��������  �  ��  ��  ��������  ��
�  ��  ������  ������� , ��  �������!��
�  
����	����  ��  ���������  (���������  �  ������
�  ��  ��������  
������� ), ��  
�����	����  ��  100 ��  150 �������  ������ , ���  ��  ������
	  ��  ��������  ��  ���������  
�  ������  �������  ���
�����!���  �����	  ����������  �  ����������  ��������
�  
��������  ��  ����  ������ . 
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������  ����������  ��������  
( � !  ) 

����������  ��������  
( €  ) 

2001 104.500.000 1.713.115 

2002 65.500.000 1.073.770 

2003 80.500.000 1.319.672 

2004 150.000.000 2.459.016 

2005 150.000.000 2.459.016 

2006 150.000.000 2.459.016 

2007 130.000.000 2.131.147 

2008 152.000.000 2.491.803 

 
#�����  7: ��������
�  ��������  ��  �������!��
�  ����	���� 12 

 
 

+�  ������  ��  ����������  �������	����  '�  �����������  ��  ��������  ����� :  
%����
���  ��
	����  �������  ��
�  ���������  ��
  ��  ����  
��������  


�����	
!��� , �������  ��  ����'�  ��
����  (
�������  ��  ������� , �����  ��  
�������� , 
�������  ������  ��  ������������ , 
�������  ��  ����	���� , �������
� -����������
�  
��
����  �  �� .), ��  �����  ��  15 ��  20 ������ , �  ����,����  ���������  ��
�  ��  
�  ���  
�
	���  4.710 
�  �������  ( ��  
��  215 
�  ������� , 695 
�  �����������  �  3.800 
�  
����������  ������� , ���  �
	���  4.710 
� ). 

%�����  ���������
�  �������
�  (�
	�����  �������  ��  ��������� , ��������  ��  
��������  ��  
��������  ��  ��,�������!��� ), ����� : 

 
4.710 
�  : max 20 ��� . = 235,5 
�   ��� . ��  ��,�������!���  
4.710 
�  : min  15 ��� . = 314,0 
�   ��� . ��  ��,�������!���  

 
"����  
��  ���  �������  �����  ��  ��  ��������  ��  min 235 ��  max 314 
� . 

������� . 
�
�  ��  1 
�  ��,�������!���  ��  
��������  
�����	
!���  ��������  ��  

���������  4 �������  ������  (���  ��������!��  ��  �������  �����  ��  ����� , ����  ��   
�������  ��  ���������
�  ������ ), �����  ��  ��  ��  ��������  !�����  �����  �����  ��  
�  
��  ������  ��  20 ������ , ��  *��������  ��������  ��  �������!��
�  ����	���� , 
�������  ��  ����
���  ��  ���������  ��  
��������  
�����	
!��  ��������  �� : 

 
235,5 
�  / ��� . ��  ���������  × 4 ��� .��� ./
�  = 942 �������  ��� . 

 
�
�  ������  ��  ����������  ��  ������  ��  15 ������ , ��������  � : 
 

314 
�  / ��� . ��  ���������  × 4 ��� .��� ./
�  = 1 ���������  �  256 ��� . ��� . 
 

*�����  �������  
��  ���  ��   *��������  ��������  ��  �������!��
�  ����	���� , 
�������  ��  ����
���  ��  ���������  ��  
��������  
�����	
!��  ��  �������	����  ��  150 
�������  ������ , ���  �����  ��
�  ��  �������	����  ��  �
�����  37,5 
�  ������� . "����  

                                                
12 *������  ��������  ��  ����	����  ��  ���������  (��
�  �  4�  „ ��
���������� “) 
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��  ��
��  ������
�  ��  ��������� , ���  ��  6 ��  8 ������  '�  „ 	������ “ ��  ��  ���������  
���  ���  �����  ��  ����  1 ������ .  

���  ��������	��  	���  ����  �����  ����
����  ��
�  �����  �����  ��  ��  ���	�� , �  
�������  ���  �����  ��  ��  ���	��  �  ����������  �����  ��  �����������  ��  ��������� . 

%��	�!�����  ��  �����  ��  ����	������  ��  ����
����  ��  ��������� , 
�
�  ���  ��  
����	��� , ������� , �����	
�� , �  ���������  ��������� , ������������  ��  ������
���  
�����  �  ����!��  ��  ������  ��  �����
���
���  ������  �  .�#�  ���������� .  

&�����  �����������  ��  ���  ����
��  ��  ����
�	����  ��  ���������  �  ��� : 
- ����
�	����  ��  19 �������  ��  �������������  ���  �  – 2 (�����!� : 
�	�
�  

(�����  – &���  -��� ); 
- ����
�	����  ��  ����  ���  ��������
�  ��	��  
��  &����  (�����  �  
- ����
�	����  ��  2 �����  ��  ��  ���������  �  – 1 ((	������  – �����!�  ��  
 . 

%����� ). 
+�  ��������  ��  ��
  �  �������!���  ��  ���������  ����
�  ��  ����!���  ��  

���������  ��  ����������  ������  -��!�  ��  ����������  ������  -�������!� . 
%� ������  ����  ��������  ��  30 �������  ��  ���������  �  – 1 (�����!� : 

(��������  - +���� ), �  ��  �
���  ��  ����  30 ������� , ������  ��  ��������  �  4 �����  ��  
�������������  ���  �  – 3  (�����!� : -��!�  - %
���� ). 

%� �������  ����  (
���  �  ��  ��
 ), �������	��  ����!�����  ��  ���������  ��  
�����!���  ��  &����  (�����  ��  *�������� . 
 
 
3.1.2. ������  ��������	  
 

%� ������
���  
������	��  �  ������  ��  ������'����  �  �������  ���������  
������� , ��  ���
�  ��  
���������  ��  ������������  ����  ��  	��	��  ��  �����  ��  ��
��  
��  ������  ���������  ��  ������	���� . 
 (�����������  �������	����  ��  ��������  ��  ����
���  ��	���  ������  ��  ����'�  
��������  �  ��� : ��������
���  ������� , ���!��������  
������
�  	����� , 
�������
���  �������� , �
�����
���  ��'  ��  ������� , ������  ��  ���������  �  �	�������  
��  ������'���� , ������'������  �������	����  ��  ����� , ��������  ��  ����������  ��  
��,�����!��� , �������  ��  	����	����  �  ����$�����  ��  ���������  �����  ��  ����
�  
����	���� , �������
���  ��  ����������  �	���
��  �����������  ��  ������'����  (�+
  - 
%�����'����  ����!��� , ��%�  �  5��������������
���  ����� ) �  �� . 
 .����������  �������
�  ���������  
��  ��  ���	����  ��  ����
���  ������ , 
��������  ���
	  ���
�  ��������	�� , ������  ������ , ������� , ���������� , ���  ��  
�������
�  ��������� , �������  ��  �
�������!������  ��������  �  
���
�������
�  ��  
���������  ��  ����
�  	�����  ��  ���  ���� , ���  �����  ��  ��������
���  �  ���
��  ��  
������'���� . ����	������  ��  ����  �  ���������!�  ��  
����������  �������� , ��  
�������  ����  �����  ��  �����	�����  ����	�����  ��'   �  ������  ��  	��	��  ��  ����� . 
 ��  ����������  �����  ����  ��  ��  
���������  ��
�  ���������  !��  ��  ����
���  
����	����  �  ��  ��  ��������  �����
����  �  ��������  ������'��  ��  ����  	�����!�  ��  
������'���� , �����'�  ����	��  �����  ��
�  ��  	��������  �������!���  ��  ���  !�� , 
���	��	����  ������  �  ��������  ��  �������	����  ��  ���������  ��  ������������ , 
�����	����  ��  �������������  �  �
�������!������  �����!� , 
��  �������	  �������  ��  
!�����  ��  �	������ , ���������  �  	��	�� . 
 "��������  �  ���
����  ��  ����
���  ��	���  ��  ����
�  ��  ��������  �  ���������  
�  ����  �������  ������������  ��  ��  ������	��  ��  �����  ��  ���������  ����  ��  
������'�� , 
��  �  ���	����  ��  �����������  �������  ��  ������������  �  �����������  
���������  ��  ����������� , ���  ���  ������  ��  ��  �������  ���
��  ��  ������'���� , �  
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��  �������  ��  �����������  ��  ��������  ����	���  ��'  ��  ��������� , ���  ������  
��������	��  ��  ����
���  	����� . 

���  ��� , �������  �����  ��  ��  �����!���  ��
�  �����  ��  ��  ������	��  ��  ��  
��������  ���  �  �����  ������
�  ����  ��  	��	��  ��  
������!��� , ��
�  ��  ����  ��
�  ���  
������  ��  ����'�  ��
���� . 

��������!������  ������	����  ��  �������  �������  ������  ��  ����
���  
����	���� , 4�  „ ��
���������� “ ��  ���������  ���
	  37 ����
�  �	�
����  
������������  ���  !�����  �����  �����  ��  
��	���
�  ��
������� , ���  ������  ��  
����,����  	������  „����������  �������� “, ��  ����������  ��  ��
�  (����  ��  
�����������  �  ����������  ������� ), ��  ���  �������  ��  �����������  �  ��� : 

 
� .) „ ��  !�($(�  ��  $�"$�� ��!� “  – ��  ������  ��  ��������  ����
�  

	����� , ��  ��������  ������  ������  �  ��������  ��������	��  ��  ����	,��  (�
��	  -2 
�������  0����	���� ) �  

/ .) „ ����  !�($(�  ��  $�"$�� ��!� “  – ������  ��  �������������  ���  
����������  ������  ������ , �������������  ���
�  ��������	�� , ���
��  ��  
������'����  �  �� . 

 
"�  ��������  ��  ��������!���  ��  ����
�  ����	����  
���
����������  �  ���   ���  

���  ����  ��  ������������ , �  ����  ��  ��  ��������
���  �������� , ��������  �  �������  
��  ���������  ��  ������  ���������� , �  
������
�!�����  ��  ������  �������  �  ���  
������  ��  ������������  �  ����������  ��  ������'����  (�*&%  – ��������  �������  
������  ������'�� ), �������
���  �������  �  ��������������  ��  �������  ����� . (�+"��  
4: �")!��  �&�*� �.( ) 

 �
	������ , 
�
�  ������  ��������  
��  ��������	����  ��  ���
����  �  

���������  ����
�  ����	���� , ��  ������	����  ��������  ��� : 

 
� .) ����������  
������
	����  �  ���	���  �������  ���� , 
� .) ��,�����!���  (��������  �  ���!������ ) �  
� .) ����������  (,����
�  �  ��������� )     
 
.�  �����
	  �������  ���  ��  !�����  ������  ��  ����
�  ����	����  ��������	��  �  

��������������  ������ , �������  &��������
�  – ������������  !����� , 
��  ��  
�������  ����  ������!�  ��  ����������  ��  ���������  �  ��  ������	��  ��  ����������  
������  (&���
!�����  ��  4�  „��
���������� “, ��
�  �  ��%� ).  

�������  �  �����  ��  ��  ����
��  ��
�  ���  ���
�����  ��������
�  ������
�  �  

���������  �  �������������  ��������������  ��  *��������  ��������  ��  ����	����  
��   �������������  �  ������������  ������� , '�  ����  ��  �����
�  ��  �������	����  ��  
����
	������  ���
��  ��  ����	������  ��  �������  ��������	
�	�� . 

2��  ��  �����	��  ��  ����
���  ����	���� , �����  ��  ��  
���  ��
�  
��  ���   
�
�  
��������  ��  ������  ��  ����  �  ����  ��  
������  ���  (�����	�  ,�����  NaCl), �����  (��  
����������  ����	��!��� ) �  ��������  ��  ���������  �������  ��  ���  �  ����� . ������  
�����  ��  ��  ����
��  ��
�  ��  ����'���  ������
�  �����  ��'�  !������  �  ��������  ��  
	�������  ������	������  ��  �����  ��  
��������� , �����'�  ��  �����	����  ��������  
(������	��  „ ���
����� “ ������� , �����	���� -�������  ��  �������� ) �  ���  �  ��������  
��  	�������  ��  �����  
��!�	�  ,�����  (CaCl2), 
��  ���  �  �����
�  ���
�  ��  �������  
(��  -10° C ��  -46° C, ��  ���������  ��  
��!�����!�����  ��  ���������  �����	  ������  �  
CaCl 2), ��  ��������  ���  
���  ��  ������	��  
��  ���  ��  �������  ��  - 7° C.  

%���  ���  ����  �  ����  
���  ����  �����  ���  '�  ��  ��������	�� , �������  
������  
��  !�������  ��  ������ , ��  ��
��
	  ��  �������  �����������  ������
�  ������!�� , ����  
���������  ��  ��  ��������	����  �  ������������� . 
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���������  ��  ����
���  ����	����  ����  �  �����
�  ��  ����  �  �����������  
���!������  ��,�����!���  ��  ����
�  ����	���� , 
�
�  �  �����	����  ��  ��,�����!�����  

���  '�  ��  
������  ��
�	����  ��  ����
�  ����	���� . 

#����  ��  ��  ��������  ��
�  4������  ������������  ��  ����	����  ��  ������� , 
���������  ��  
��������� , ��	��� , ���	���  �  ��
	���  
����  ��  ����
�  ����	���� . 

 
 

3.1.3. �	�����  ��������	  
 

+�  ���
��  ���������  ����	����  ��������	��  ����	����  ���������  ��  ����'�  
��������  ����!�� , 
��  ���������
�  �  
���������  ��  ����������  ��  �������  
��������	
�	��  (��  ���������  ������ : ������ -���� -���� ) �  ��  
��  ��  ��  ������  
�������  
�����������  ������	���� .  
 %�����  ������!��� , ���������  ����	����  ��������	��  ������	����  
���������  ���  ���  ����
� , ��  ��  �����  ���  ����'�  ��  ���������  �������� , ��  ��,���
�  
��������  
���  �������	��  ���������  �
�������!��� , ���  �������	����  ��  �������  

�����������  ������	���� . 
 ���������  !���  ��  ���������  ����	����  ��  ����������  ��  ���������  ��  
�������	����  ��  �����
���� , ���  �  ��������  ������'�� . 
 
������!�����  ��  ����  !���  ������  
�����	�����  �������  ��  ����������  ��  
���������  �  ����  ���������  �  ����	����  ��  �
!��� , ���  �  �������	  '�  ��������  
�����
�����  �
�������!���  ��  ��������� .  
 ���  �����	����  ��  ���������  ������  ��  �������  ��  ���������  ����	���� , 
��
���  ���������  ����  ��  
������  ���������  ��,�����!��� . 
 .�
��  ��
���
����������  ����!��  ��  ������ , �������  ��������  ��	�� ,  ��  
����  ���  ��  ����	����  �� :  
 
 � .) ��/��"  ��  $������  !"2��+",�4"'�  "  �$�()�  (������  ��  ,�����������  
�  �����
����  ���������!��� , ������	����  ���������  ������ , �������  �  �������  
����� , �������!�  �  �� .); 
 / .) ��/��"  ��  $���"  "  $�"&��*�"  �/'(��"  (������� , ��������  �  
���!������  ��������  ��  ��������� , ����	����� , ����������  6�����  �  �	���� , 
�
�  �  
������  �����  ��  	���������  ��  �����	�����  ����
�� ); 
  .) ��/��"   �,  ��+� �,����  $� �3"��  (
�����  ��  	�����  �	�
� , 
����!���  ��  
�������� , ��������  ��  �	
������ , ������	����  ��  ���������  ��   

����������  �������� ,  ������  �  �������  ��  
���������  �  �� .); 
 2.) ��/��"   �,  ,()'��"��  ���$  ��  $����  (����	����  ��  ���
��� , 
����	����  ��  ����
����  ��  ������	����  (������ , 
����
� , ������� , ����	��� ), 
����	����  ��  ����������  ��������  �  ������  �  �� .).  

 
+�  ����
�  ��  �������  ����	����  ��  ��������� , 
�
�  �  ����	����  ��  ����  

����
�  �����������  ������'����  ���� , �����'�  �����  �  ����  ��  �����  ��������  ��  
������'����  (�����  – ������  - ��� ), ��������  �  ��  ��  ���������  �  ��������  ���
� , 
�
�  
�������  �  ��������  ����
�����  ��  �������  ��  ����������  ��  ��������� : 

- ��  ��  ����  ������  ��  
����!������  ��  �������  ������  ������� , �����'�  ���  �  
����  ��  ����������  ������������
�  
������	��  �  �  �����������!�������  ��  
�����������  ��  �������  (��  ������	����  ��  
����!������  ��  �������  ������  
������� , ��  ������	��  �  �����������  ��  ������'����  �  ��������� , ��  ������  
�����	����  ��  �����	��  �����������  ��  ������'���� ), 
�
�  �
�������  ��  
���������  ����	���� . 
��	������  �  ��  �����������  �(%  / .0 4.018 
(���������  �����  ��  ������  �  	�����  
��  ��  
������  ��  ���  ������ , �����  ��  
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Skid Resistance Tester ���  „SRT“- ������ , ������
�  ������� ) �  �(%  / .0 4.019 
(��  ����  ��������  ��  ����������  ����������  ���������  ��  „SRT“ ��  ��������  
�  ���
�  	�����  ��  ����� ). 

- ����������  ��  ���
�  ��  
����������  
�����	
!���  ��  �����	����  ��  ��������  
��  „ �
��������� “. ����  ������  ��������	��  ��������  ��������  ���  ���������  
����� , �������  ��  ������  �������  
���  ���  ������  ��  � .� . „
�������� “ ��   
�������� , ���  
���  �  
�������  ��������
�  �������  ��  �������
�  ��  ����
���  
����  ��  �������� , �����'�  ���  ���  �������  
����!����  ��  �����  �  �������� . 
„ �
����������� “ ��
���  ���������������  ������  ��  
���  �  ��  ������
!��� , ��  
�	�����  ��������	��  �  ����  ��  ��������  �������  ��  ������'������  ������� .   

 
"���� , ��  ����
�  ��  �����������  ��  ������'���� , ��������  �  ��  ��  ������  ����  

���������  ������� , ��  ��������  
��  ��������  (
��������  ��  �������  ��  ��	������  
����
�� , ����!���  ��  
����������  
�����	
!��� , �����	����  �  �� .). 

 �����
�  ��������  �  ������  ��������  ��  ���������  ��  ���������  ����	����  
��  ��������� , �  ������  ���  ���  ��
��  ������!  
��  '�  �����	��  ��  ������  ����� , 
�������  '�  ��  ������  ��  !�����
���  ��������  �  ���������  �  ���  ����  ��  ����  ���  
������  '�  ��  ���
��  ������  �������
  ��  ��� .  

"����  ������  �������  ����  ��  �����  �������  ����	���� , ��  
���������   
������'����  ���������!���  (,�����������  �  �����
���� ), ������������  �������  ��  

	��	���  �������
�  �������!�  �  �	������
�  ����� , �����  ������ , ��
�����  	�����  
�	�
� , ���������  �	����  �  �� . 

+�  ���
���  ��  ���������  ����	���� , ��
���  ���������  
�������  ��  ��������  
��  ��������  �  �������
���  �������!�  ��  ������  ��  ���!������  ���� , ��  �������  ��  ��  
�����  �  ��  �����  ��  ��������
���  ������� . 

%���  ���  ��  ��������� , ��  ��  ������  �  ��
���
�  ���	������  ��  �������  ��  
���
���  �������  ������  ��  ������  �������  ��  �������  ������ . +�  ���	��������  ��  
������  ������
�  �������	����  ���  ��������  ��  ������'����  ��  ���
�  �������  ������ , 
���  ������  ��  ����
�  ��������	��  ��  �������  ������ , ������  
��  �����  ��  ���������  
�����	����  ��  
��������  �  ������  ��  � .� . „
�������� “.  

��  ���  �������	����  ��  ����  ��������  ��������  
��  �����  ������  ��  
�����!� , ����  ���
� , ��
��� , 
�
�  �  ��������  ��  ����  ��	��� . 

+�  ����  ��	��� , ���
���  �������  ������  ��  ���	���� , �  ��  ����  �����!�  
���  
���  �������!� , ��  ��  �����������  ������  ��  �������!��� . ���  ����  �� , ��  �����	��  
��  ��������  �����  ������'����!�  ���  ������  ������ , ���������  � -1 () -75), 
�
�  ���  
��  
��������  10 (����� -�	� ). 

+�
��  �����  ��  �������	����  ���   �  ��  ��
��  ��	��  ������
�  ������ , �  ����  
��������  �  
��  ���  ��  ��������  �	�� -�	��  2000 ������ , 
���  ����  ��������  ������'��  
��  ���
���  �������  ������  ��  ��������  ��  11 ��  17 �����  (��������  ���  ������  �����  
��  �������	����  ��  �������  ��  ��������  ��  �
����
�  ����
� , ����  ������  
��  ��  ��  
�������	����  ����
���  �
����
�  ����� , ��  �������  ��  ������  �  ��
�  ���	����  ���
	  
�������
�  ���������� ). 

 
 

3.1.4. ��������  ������  ��������  ��  ��������	  
 

+�  ����  ��	��  ��  ������  
��  ��  �����	����  ��  ����	������  ��  ���������  
��������� : 
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- ��3�"��  ��  $��"3����  (��  ����������  ���������  ���
�  ��������  ��  
�����	����  ��  �����������  �������  ��  ��	���  ��  ����� , �������  �  
����������  ����� , 
�
�  �  
�������  ��  ��������  ��  ������  �  �� .); 

-   ���(.(  ��   �,"+�  (��  ��
��  ��  !�����  ������  ��  ����  ��������
�  �  �����  
������  ��  ������'����  ��  �������������  �  ������������  ������� , ��  ����  
�������
�  ��  ������!���  �  ��  ������  „*������  ������  ��  �������  
������'��  ��  
� “) (�+"��  5: � ��)��!�"  /��'�%" ); 

- 	���!���  ��  $��"3��  (%� ����  ������!���  ��  ����������  ��  
�������������  �  ������������  ������� ); 

- �"!$(%(�!��  – "�-��)��" (�  4(����  (*�  ������  ����  �������!��  ��  
����������  ��  ���������  24 ���� /���  �  ��  �������	���  ��  �����������  
������	!�� , ����	����  �  �������� ) 

- ��������!�"  �&&(+ (%� �������	��  ����
���  ��
	�����!���  ��  
����	����  ��  ��������� ) �  ��	�� .  

 
 
 

3.2.  ���������	����  ��  ����������  �����  ��������	
�	��   
 
 %� ��������  ��  ���������  �
��	  �����������  ��  �������  ����� , ������  
�����  ��  ��  ��������  �  
��  ���������	����  ��  ����������  �����  ����� , 
�
�  �  
�������  ��  ����  ������  �  ������
�  ���������  ���  ����������  �  ����	������  ��  
������� . 
 1�  ��������  ��
��  ������  ��  
��  ����  ������  ��  ��  �������  �������� : 
   

� )  .������  ��  �������� .   (�����  �����  �  ��  ��  ������  �������
�  �����  ��  
������� , �  �������  �  ��  ��  
�������  �����������  ��
	����  ��  ��
��  �����  
��  ��  
��������  ��  ���  ��  ���  ��� . +�	����� , �������	����  ��  ����  �������  ��'�  ���  
��������  ��  ����������  2.2. ��  ����������� , ������
�  2.2.3. (�������  �����  ��  
����������� ). 

 
� )  -������  �  
����� .  +�  ��������  ��  !�����  �����  �����  ��  ������  ��  4.� . 

„ ��
���������� “ ��  ����  ������	����  ��  �����������  ���  ��  ��������
�  �������  ��  
������'��  ��  ����!	�
�  ������������  („%������ “), ������  �����������  ��  35, �  �����  
��  ��  �����������  �
	���  60. ����  �������  ������  ����'�  �������  ������!� , ���  ����  
��  
��  ����  ��  ��  ����  
����������  ���	�	����  ���  	����	������  ��  ��������� . 
+����  ������  �� : 

 
- ������  ��  ������ ; 
- 
������
�!���  ������  
�����������  ��  �������� ; 
- ��������  ��  �������  ��  �������� ; 
- �
	�����  ������  ��  �������� ; 
- �������
���  �������	����  ��  ��������  �   
- �����
��  ��  ��������  (�	�������  ��  ������'�� ) 
 
%� ���������  �  ����������  ��  ����  ������!�  '�  ����  ��  ��  �������  ����  

���
�  ��  ������!� , ��  
���  '�  ��  !����  �������	  ������!�  ��  ��������  ��  �������  
�����  (���  ������	����  ��  ������� , ��������  ��  ���� , ��������������  �  
�������	����  ��  max ������  �  �� .). 

.�  ��������
���  ������� , ��  ������
����  ������  �������  ��  ��  ���������  
���������  
����� , 
��  '�  �����  ��  �����  �������������  ��  ����  ������  
��  
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���������  ������'���  ���
���
 , �����
��	����  ��  ������  ��  ���  �����  ������  
�������	������  ��  ��������  ��  ������'������  ���
  �  ��  �����  ���������  
������ . %� 
���  ���������  '�  ��  ������  ������  ��  �����
��	����  ��  ��������  �  ����������  ��  ���  
'�  ��  ������  ������  ��  ������'����  �������  ��������
���  ��  ����  ������ , 
�
�  ����  
��  ��������  �������  ��  ������'����  ������� . 

 �����
� , ����  ��  ��  ����  ������  ��  ��������  
��  ������  ��  ��������  ������  
���  ��������  �������
�  �������	����  ��  �����������  �  ��������  
�������  ��  ��  ��  
��������  �������  ���������  	���� , ��  ���  ����������  ��  ��  ��������  �����	������  
��  
����������  
�����	
!���  �  ��  ��  ����������  ���������  ��
  ��  ������ . 

+�  �����������  ������	����  ��  ����  ��������
�  �������  ����  ����������  
�����!�  ����  ��  ��  �����  �  ������  �������  ��  ��������  ������  
������
�!�����  ��  
�������� . 

 
� )  %��������!��� .  %�������  )/  ����������� , ��������  �  ��  ��  ������  

�������  ��  �������  ���������!��� , �����  ��������  �  ��  ��  �������  ��  ������!���  ���  
���
��� . -�  �������  ��  ��  �������	��   �  ��  � .� . „�������
� “ ���  ����������  
���������!��� , �������  ��  ����  ����  ��
������  ��  �������������  ��  �������
�  
���������!���  �  24 �������  ���	����  (��  
����� ), �������  �  ������	����  ��  
����������  ��  ��� .  

&�����  ��������  �����  ��  ��  �������  �  ��  ,�������������  ���������!��� , 

���  �  �������  �����  ���  ��'��  �  ������  ��  ����� . ���  ���  �����  ��  ��  ������	��  ��  
��  
�������  ��
���������  ����������  ��  ���  ������ . 

 
� )  ��%  �  -�%  ������ .   
�
���������  �  	����	������  ��  �������  

��������	
�	��  �����  ��  ����  ��������  ��  ��%   ������  ��  ���������  (Pavement 
Menagement System) �  -�%  ������  ��  ���������  (Bridge Menagement System), ��  
��  
'�  ��  ��������  �����������  ���������  �  
��������  ��  ��������������  ��������
�  
���	���  ��  �������	����  ��  ���������  
�������  ��  �������  ��������	
�	�� . 

 
� )  *�% .   ��������  ��  
���������  ��  ����������  	��	��  ��  ��������� , ��  

�����	����  ��  *�%  ������  ��  �������!��  ��  
������!���  ��  ��������� . 
 
� )  ������	����  ��  �����
�  
���� .  ��������  �  ����  ��
�  ���  ����������  ��  

����  �����  �����!�  ��  ��  ��������  �  ������	����  ��  �����
�  
����  ��  ������  ��  
������!�  �  �������!�� , 
�
�  �  ������	����  ��  ��'�  ����������  ������� . 
����������  
��  ��  ����  ����  ������  ��  �
���  ������������ , �  '�  ��������  ����  
��
�� : 

 - ��  ������
����  ����  ��  ��  ��������  !�����  ��  ���	����  �������  �  
������  ��  ������'����  �  	����	����  ��  ���������!�����  ��  ��������� , 
��������	����  �  �� . 

 - ������	����  ��  ���  ��  
���!������  ��  ����  
����  ��  ���������  
�������� , ��  ��������
�  
�������  �  �����  ��	��  ��������������  �	���
��  ��  
��������  ��  ������!� , ��������  
��  ��������  ��  �����  ��  �	$����  ��  ������� . 

 
� )  %�% �������� .  %���  ��������  �����������  ���  )/  ��  �����  ��  ��  

��������  ���  %�% �������� . "�  �������  ������  �������  ����������  �  ��  ��  ������ , 
��  �����  ��  ��  
���  ��
�  ��  ����  ����  �����������  ��  5�����
�  ��'�  ��  ��������� . %� 
�������  ������	���� , ������  	�����!�  ��  ������'����  ��  �	���	����  �����	��� . 

 
� )  #������ .  ������  '�  ��	��  ����������� , ��  ��  ���������  ��  
�  ����  

���������  �����  ������� , ���	  ��  ���	���������  
�������  8 �  10, ���	  ��  ����  
��  
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�����������  ��� . %����������  �������  ��  �����  ��  ��  ��������  ���  %�% ��������  �  
������� . %� �������  ������	����  ��  ������	��  ������  ��  	��	��  
��  ��  
�������	����  ������  ������� .  

 
� )  ������	����  ��  ������  ��  �����	����  ��  �����	����  �  �	���� .  ����  

������  ������������  ��  ������	����  ��  ����  �����  
���  �������  ��  ���
��������  
�������  ���	��  
���  ��������  ����� , �����
�  ��������  �  �� . ��
���  ����������  
������  ��  �������  �����	����  ��  ����
�����  �
�����  �  ��  �������  �	������ , ���  
�����  ��  �����  �  ��
	������  ������ , ���	����  ��  ��  �������  ������'����  ��  �	���� . 

 
6)  &��	���  – �����������  ��	��� .  "�  ������	����  ��  
���������  ��  

����	���� , ��������  �  ��  ��  ������  ���������	����  �  �
�	��	����  ��  ����  ��	��� , 

���  ������  �	�
!������  ��������  ������������  ��������  ��  ����  ������  �  ��  
�������  �����  ����!� . 

 
� )  &�����  ��  �����  
���� .  #����  ��  ��  ������  ���
��
�  ��  ���������  ������  

��  �����  
����  ��  
�  ��  ����  �����!�  ���  ������  ��  ������  ����� , ��  ��������  
�	������
�  ����� , !�
�� , ��������� , 
	��	���  – �������
�  �������!� , ���������  
�������  
�
�  ��  �������  ��  ���  �  ��  ��������  ���������� . &���  ����  �����������  �  
�����������  ������� , �����  ��  ��  ������	����  �  ���!�  ��  ������	����  ��  ����  
������������  ��  ����������  ������� . 

 
�)   �������  ��  	��	���  ����
�� .  ��������  �  ��  ��  ����	����  ����������  ��  

	��	���  ����
��  ��  ��������  ���  (�������
�  �	��� , ������  �  �� .), �������  ����  
����������  �  ���	���������  ������� , ��  ���  �������  '�  ���  ���  ������  �
�������  �  
��  �����!��� . 
 

 
 
 

4. %���������&���  ��  ��������  ��  	����	����  �  
����#�����  ��  ���������  

 
 
 +�  
�  
��!�����  ��  	����	���� , ����$�����  �  ����	����  ��  ���������  
�����  ��  ��  ���	�� , ������  ������
	  ���  �������  �  ��� :  

1. ��  ��  �������  
���������  ��  	����	������  �  ����	������  �    
2. ��  ��  �����  
��
	��������  ��  ����	������  ��  �������  ����� .  
 

+�
��  �������  ��'�  ��������  �
���  ����  �����  ��  ���������  %�
4 , ��  ��  
������	��  ���������  �  ���  ���  ��  ��  ������� , ��
�  ��  �������  ����!�	����  ��  ���  
����������!��� . 

 (�
�  ������ , �����  ��  ��  ����	���  ���������  
��  ��  ���������  ��  �������  
��
���  �����  	������ , %��������  �  5�����
� , 
�
�  �������
�  ��  ��� , ��  ������  ��  
����,������  ��������!����  ����������� .  

���  ���  ����������!��� , ��
�
�  ��
�  �����  ��  ��  �����  ��  �������  ������  
���!������  	����� , ��  �������  ��  ����������!���  ����  ��  ����  
������!���  ��  
������  ���������  ������  �  ������  
���
���������  	����� . 

+�������  ��  ����������!����� , ��
����  ����������  �  ���	���  ������  ��  
���	
� , ��  ��  ������  �����������  �����  ��  ����������!���  ��  ����  ������	!��  
���������  ��  ������  �����  �
��	  ���������  (��
�  �  4�  „ ��
���������� “). 
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.�  ���  ���  ����������!��  �����  ��  ��  ������	�� , ����  ���  ��  ����  ������ , ��  
�����  ������  ��  
��  4�  „ ��
���������� “ '�  ���  �����  ��  ��  ���������  ��  
��������	����  ��  �������  	����� , ��  ��  ���
�����  �  ���������  �����	
�	��� , ��  
���  ��  ��  ���������  �������  
��
	��������  �������  ��  �������!������  ����	���� , 
����
�  ��  ��������� , �  �������  ��  ����
���  ����	����  ��  
�  ����  �����������  �  
�����	���  
���� , ��  ��������  �  ��  ��  ������  ������  ��  !�����  �����  ���
  �  
��,�����!��� .  

(�
�  ����
�  ��  �������  ��  ����������!�����  ����  ��  ��  ��������  �������� : 
- %	�����
� , �  ��  „
�������
� “ ����������!��� , ��  
���  '�  �����  ��������  

����  ��������  ��  �������  ��
��� ; 
- ���  ����������!�����  ��  ��  �����  ��  �������  ����  �����  ����
��  

(��������!����� , ��,���
� , ��!������  �  ������ ); 
- "�����������  �����  ������  ��  ��������	����  ��  �������  ������������ ; 
- +��������  �����	
�	�����  (�������
�  ��  ����  �����������!��  �  

���
������
�!��  ��  �������������  
���� ) �  �� . 
 
(�
�  ����  ��  ��������  ��  ����������!���  ��  �������  ������������  
��  

��������  �  ��  ��  ���	��  �  �  ����������!�����  ������  �����������  ������
�  ���
 , ��  
����	����  ��������  
������  ��  �������  ��
���  ���  4����  ��������  �����������  
(„PPP“ - Public Private Partnership). 


������!�����  ��  ����  ����  ����
  ����  ����'�  �����  �  �������  ��  ������� , 
�
�  
�  
��������  �  
����������  ��  ��
	������  ��  ��������  
��  ��'�  	������  ��  
�����������  ����������!����� . +�  �������!�����  ��  ����  
�����
���  ������ , 
��������  �  �
�	�	����  ��  �
������  ��  ����'�  ������� .  

(�+"��  6: 
�2��",�4"���  $�!�� (��!�  ��  $���"��  !(���� );  
(�+"��  7: 
�2��",�4"���  $�&(+/�  ��  �&�*� �.( ) 
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5. '������  �������
�  �  ��
�	(�&�  
 
 
 ��  ����  ������  �������� , ����  ��  ��  
���������  ��
�  ��������  �  �����	����  
��  ����  ������ , ��,��
�  �  ��,�������  ��  ����$������� , 	����	������  �  
����	������  ��  �������  ��������	
�	�� , 
�
�  ����  ��  ������  ���������  
��!�������  ��������� , ���  �����  ��  ����  ����������  ��  �����	������  ��  �������  
������
�  ��
���
�  �  ��,���
�  ���	������ . 

�������  �����  ��  ��  �,�����  �����������  ��  ��
���� , ��  �����!�����  �
��	  
��������  ��  �������  ��  ����������� , 
�
�  �  	����	����  ��  ������  ����!���  ��  
�������  �������  ��  ��  ��
�	��  �������
���  ���������  �  ��������  ���������  
������
�  �  ���	��� -�������������  ��������  ��  ��������  �������  ��  ��
���� .  
 ���  ���  �����  ��  ��  �������  �������  ��������  ��  �������� : 
 

1. &����	������  ��  ������  "�
��  ��  �����  �������  �����  ��  ����  ��  
����������  ��  ������
���  ���	������ , 	��������  ��  ������  ��������� ; 

2. ���!����  �  ��
���
�  ���	������  �������������  ��  ������  ������  
�	���
� , 
��  '�  	����	��  �  ���$���  ��  �������  ��������	
�	�� ; 

3. #���������!���  ��  �������  ��
��� , ���  ������  ��  ����$����� , 
	����	����  �  ����	����  ��  �������  ��������	
�	�� ; 

4. ���������	����  ��  ����������  ������  ��  �������  ��  �������� ; 
5. +����	����  ��  �������������  
���  '�  
�����������  ��  ������������  �  

���������������  ������� , 
�
�  �  �����������  ���	���  �������	�� ; 
6. &���������  ��  ���	���������  �����  
�������  
��  �����	����  ���  
� , ��  

����  ��  �����!��  „%���� -�	� “, �	
	  �  �����!��  „  ���
 -����� “, 
�
�  
�����������   �  �������  ��  �����	����  �  �����  ��  ��	��  ����
�  
�����������  (-	���� , +���� , &��� , +����� ) 

7. &�  ��  �������  ������  ��  ��������  ����������  ��  ������'���� , 
�
�  �  
��������  ��  „ !�����  ���
� “ ��  ��������� ; 

8. %����	����  ��  �������!�����  �����  ������  �  	����  ��  �������  ��  
����������  ��  ��������� ; 

9. %��������  ��  �������������  �  ���	���  
���� , ��  ���  '�  ��  ��������  
����������  �������������  
���!�����  ��  	����	������  �  ����$�������  
��  ��������� ; 

10. %��������  ��  ���
�  ��  ������!�  ���
	  �������  ��  ���������  ����
�����  
��  ��������  ��  ���������  �  �����	����  ��  ���������  ��������
�  ��,��
�  �  
��	�� . 

 
 

��  �����	����  ��  ������  ��(��  ��  ����������� , )�  ��  ��������  
���(������  �������  �	#��  ��  ��������  �  ����	����  ��  ��������� .  

��������������  �  ����  ��  ����������  �������
�  ����
�  ��  
��	���
�  
��
�������  �  �����������  ��������  ��  ����  ������ , �����  �  ��
�  )�  ����������  ��  
�����	����  ��  ���
	�����  �
�����
�  ������  ��  
��	���
�  ��
������� , �����)�  
�������  �������&��  ��  �������  ��������	
�	��  (������  
��������  ����
�� ), 
�����  ��  �����  ���(���
��  
��  )�  ��  �����(�  ��
�����
���  �
�������  
�������� . 
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�����

  ���	�  �
  ���
������  
�(& . �� . ���" ��!�  ��"��"�(�  

1. ���(!� �.(  ��  ��  �����  ,�  '� �"  $��"3��    "!��  

2. ��(4",��  "  ,����!�"  �(2�+"����  -"���!"��.(��  ��  �� "��  $�� (�  !�/'(�� , ��'  0(  
�$�� � �  "  )(�5"��  !�  $������  "�-��!��������   "!��  

3. ����!-��)�4"'�  ����(+�"��  !"!�()  ��  )(��5"��.( , �$�� � �.(  "  �&�*� �.(  ��  
$������  "�-��!��������   "!��  

4. 
!� �()(�� �.(  ��  $�!��'�"��  !"!�()  ,�  ��$+���  ��  $����  ���!�  – $����"��   "!��  

5. ��  !(  ��$�� "  +"!��  ��  ,����!�"  "  $�&,����!�"  ���"  "  &"��)"��  ,�  �!�2+�!� �.(  
��  ��3(��  ,�����&� !� �  !�  &"�(��" "�(  "  ,����!����  �(2�+��" �  ��  �� .  "!��  

6. �� (&� �.(  ��  �(�)"��+�2"'�  ��'�  0(  ���(!$��&"��  !�   ��/"%�(�"�(  "  
!���&��&","���"  �(�)"�" , ����  "  !��& (�����  !���%��  +"�(������  !�(&(�  

7. ��",2��&/�  "  �!� �()(�� �.(  ��  )(6�����&�"�(  $���"  ���"&��"  (��  �" �  ��  �!+�2"  
��  �� ), ��"  $�)"�� ���  �",  �(�"���"'���  ��  ��   "!��  

8. ��  !(  ,2�+()"  �" ���  ��  �&�*+" �  /(,/(&��!�   �  !��/��0�'�� , ����  "  �(3� �.(  ��  
„ 4��"�(  ��%�" “ ��  $��"3����   "!��  

9. ���/&� �.(  !�  !�-"!�"4"����  )(���  �$�()�  "  ��(&"  ,�  !+(&(.(  ��  !�!��'/���  ��  
$��"3����   "!��  

10. ��,&� �.(  ��  $��-(!"���+(�  "  !���%(�  ��&�� , !�  3��  0(  !(  ,2�+()��  $�!��'�"�(  
$��-(!"���+�"  ��$�4"�(�"   �  �$�� � �.(��  "  )(��5"��.(��  ��  $��"3����   "!��  

11. ��,&� �.(  ��  /����  ��  $�&���4" , $�(��  !+(&(.(  ��  �!�� �"�(  "�&"�����"  ,�  
!�!��'/�  ��  $��"3����   "!��  

 



 29 

 
 
 
 
 
 
 

�  �  �  �  
  �  �  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 30 

 

 
�+"��  1: �����  �����  ��  �($�/+"��  ���(&��"'�  
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�+"��  2: ��  $���"  ���"&��"   �  �($�/+"��  ���(&��"'�  
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�+"��  3:  � ��$!�"  $���"  ���"&��"  
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�+"��  4: �")!��  �&�*� �.(  
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�+"��  5: � ��)��!�"  /��'�%"  
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�+"��  6: 
�2��",�4"���  $�!�� (��!�  ��  $���"��  !(����  
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� .  �(+(,�"%��  "�-��!��������  
 
 

1.  ��������  ��������  ��  �������(
���  ��������	
�	��  
 

&��������  ��  ��������
���  ��	��  ��  
��	���
�  ��
�������  �����	��  868 
� , 
��  
��  ��������  ��	��  ������  ��  ��������  
�����!�  ��  ��������
���  �����!�  ��  ��  
�������  ��  669 
� . �������������  ��	��  ��  ��  �������  ��  391 
� , �  ��
������  278 

� . #�,���
���  ��������  ��  �������������  ��	�� , ��  ����
�  ��  �����  �������
�  

���
�������
� , �������	����  ������  ��  120 
� /���  ��  �������  ��  �
��	  30% ��  
�
	�����  �������  ��  �������������  ��	�� . %�����  ���!���
���  ��  �������  �����  �  
�����������  ��  �������� -���	������  	����  ��  ��	����  ��  ��������
���  ����� , ��  
�������	����  ������  ��  ���������  �������  �  ��� : ��  80 
� /���  ��  �
��	  265 
� , ��  
90 
� /���  ��  �
��	  122 
�  �  ��  100 
� /���  ��  �
��	  282 
� . ���
	  ��������
���  
��	��  ���  �
��	  465 �����  �������  ��  
��  60% ��  ��  ���� , �  ��  ���  ��
  �
��	  70% 
��  ����	����  ����  ��  ������'����  ���!� . +�
����  ��������  ���  ���������  ��������  ��  
�����������  �  ��  ��������
���  �  ��  �������  ������'�� . )��
�����
�!���  �  ��������  
��  �
��	  233 
�  ��������  ��	��  ���  �
��	  35% ��  �
	�����  ������� . 

 �
�  ��
�������  ��  �������  !����������  ���  ��  -��
���� , � é 	���  ��  �  
����������  �����	����  ��  ��������
�  ��	��  ��  ���������  ������  -	������  �  
�������� . +�
����  ���������  ��������  ���	�����  ����'�  ��  �������
�  �	���
�����  
�������  ��  ��������  ��!����  
��  ���  ���  ��  ������'������  ������
� , ��  �  ��  
�
�����
�  �  ��������
�  ��
����  
��  ��  
���
����������  �	�
!����������  ��  
�������!��� . ��
�������  ��  ��������  ��  ������
���  ����� , �����  ��  *�!���  �  
��������  
��  ��
  ��  ��������  ��  
  ��
�������  �����  �  ����
�  ������'�� , ����������  
�������	��  ��  ��������  �  ���������!�����  ��  ��������
���  ����� .  

7�������
���  ��	�� , �����  #������!�  – *��������  (�����!�  ��  ��� -
������
���  
������  10) �  %
����  - +��
��� , �����	����  
�
�  �����  
�����!�  (���
�  
1). ��	����  -�����  - (������!�  (�����!�  ��  ��� -������
���  
������  10-� ) ��
�  
�������	��  ��  *�!��� , ������  �
�	������  ��������  ��  
�����
��  ���
�����  �  ���  
�����	��  
�
�  ����  
�����
 . 

%�����  ����������  ����  ��  ������ , ��
�����������  ��  
���!������  ��  
��������
���  ��	��  �  �������� , ��  ���������  
�������!���  ��  !�����  �����  �  ��
�  
��
�����������  ��  
���!������  �  ����	  ����
 , �������  ���  50%. ���������  ��  
�����!�  ��  ��	����  ���!�����  ��  ��
����������  ��  
���!������  �����	�� 13: 
#������!�  - %
����  �
��	  35%, %
����  – +����  - *��������  �
��	  45%, +����  - -�����  
�
��	  20%, %
����  - (�����  �
��	  16%, %
����  - +��
���  �
��	  5%, ����
�  ��	����  
+����  - (�����  ���
�����  �  ���  	������� . 

.����������  ��������  ��  ��������
���  ��	��  �  ��  ����������  
���!����� , ��  
������  ��������
���  ������'��  ���������  �	�
!�������  �  ������������ , ��  ������  
���  �  �
�����
���  ��������  ��  �������  ������������  ��
�����
�  �������!�  (�7 ) �  
��������� . (���
����������  ��  �������	����  �  ��
�  ��������
���  ��������  ��  
��������
���  
��������  ������  �  ��������  ��  ����������  ��  ��������
���  ��	��  
(	������  - (����  �����
�  - �����!�  ��  -	������ . ����  ��	��  �  ��  ����
�  
�������!����  �������� , ��  �������  ����������  �
�����
�  �  �������
�  ������� . 
���	��� , ������  �  ���������  ��  ��  �����  ��  ��������  �������
�  ���	
� , ���  ���  ��  
����  ����������  ����������  �����	����  ��  �����  �������  �  ��������  ����!���  
���  �����  ��   ��  ������	����  ��  ��
��  ���  ��  ����
��  ���  �������
�  ��  
�������!���� -��,���
�  ��
	�����!���  (����  ��  ��������
�  �  ����������  
                                                
13 %��������  �������
�  ������  ������!�  ��  �7  (��  2005 ������ ). 
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����	�!��� , �����  ����
�  �  ������  ����
� ) �  ��  ��������!�����  ��  ����������  
(�������	����  ��  ��������
�  �������� , ��������  ��  ������ -��������  ������  �  
������	����  ��  ��������  ��  �����	������ ). ��
���  ����,����  ��
�������  �  ��  
���������  ������  ���!�������  ��������  ��  ��������  ��  �������!����� , ��  ���������  
������  ��������
�  �������� .  �
�  ��������  ��  ���������  ����  ����'�  ������  
(�
������  1994 ������ ) 
�
�  �������!�  ��  ����������  ��������  ��  ����  ��  ��������  
����  �
��	  30% ��  �������� , �  ���
�����  ��  �������  ��  2000 ������  ��  ��  ��  �����  ��  
��  ������ . .�  ����������  ������  ��  �  ��������  ��������  �������  (
�������!��� ), �  
��  �������  ���  ������	����  ������������  ��  �������	��  �  ���
�  �����������  
��������
�  ��������  ��  4�  ��
�����
�  �������!� . (�
�  ���������  ������  ��  4�  
��
�����
�  �������!�  �  �  ������������  ��  �����  ��  
��������
�  ���������  
(�����!� ) ��  �������  ��  ������������  (������������ ) ��������� .  

%���������  ��  �����������  ��  ��������
���  �����  ��  ������������  ��  

��	���
�  ��
������� , ��  ����  ��  
��	���
�  %��������  ����  �����  ���
�  ��  
�������	������  ��  ����  �����������  ������  
��  ��� .  ���� , %��������  
���  
�������������  �  ��  ���������  �  ������  ��  ��
������� , ��  1996 ������  �����  �
��	  
1200
�  ��������
�  ��	��  ��  
��  �
��	  330
�  ���
�������� , �������  �
���  2,5 ����  
����  ��  ����������  ��������
�  ����� , �  ��  ������  ��������  ��������  ��  2005 ������  
�������	��  ��  ��������  	���  �
��	  90
�  ����  ��	�� . .�  ���
�  1 �  ���
�����  
�������  ��  ��������
���  ��	��  ��  ��
�������  ��  
�������� , �  ��  ���
�  2 ���!�����  
��  ��
�����������  ��  
���!������  ��  ��	���� . 
 
 

2. ��������  ��  �����������  ��  �������(
���  
��������	
�	��  

 
2.1. *�������  ��  �������(
���  ��������	
�	��  

 
%� ��
����  ��  ��
�����
���  �������!�  �  ����������  ����������  ��  ��������  

��  ��������
���  ��������	
�	��  ��  ��  �������	����  ��  -	$����  ��  
  ��
������� , 
���������  ��������  ��  4�  ��
�����
�  �������!� , 
������  �  �����  �  ��	��  ������ . 
+�  ����������  ���	�  ������  ��  ��  ����  ��������  ��  ��������
���  ��	��  (	������  - 
(����  �����
�  - �����!�  ��  -	������ , �  ��  ������	����  ���������  ��������  ��  
-	$����  ��  
 . ��
�������  ����  ��  ������	����  ��  ���  ��  �����
���  �����  
����������  ��������� . 
 

2.2. 
������  ����	���� , ������  �  ��
�����	
&���  
 

%� ��
����  ��  ��
�����
���  �������!�  �  ����������  ��
�  ����������  ��  
�����������  ��  ��
�����	
!����� , ��������  �  ����	������  ��  ��������
���  
��������	
�	��  ��  �������	����  ��  -	$����  ��  
 . ��
������� , ��  ��������!���  ��  
��������
���  ��������	
�	��  �  ��  
������ . %� ����	������  ��  ��������
���  
��������	
�	��  �����  ��  ��  ��������  ���	�	����  ��  ���������  	��������  �  ������  
�������� . ���	��� , ��  ����������  �������  ��  �������	��  ���  ����  ��  ��������  
���������  ��  ��
������  ��  �������  ��,���  ��  ����������� , �  ��  -	$����  ��  

 .��
�������  ��  ������	����  �����
	  ��  ����������  ��������  ��  ��������  �������  
����	����  ��  ��������
���  ��������	
�	�� . ������  ���  ��  ����	������  ��  
�����	����  �������,������  ����!�� , ����
�  ��
  ������  �  �����	����  
��
�����	
!��� , ��  ��������  ��  �������  ��������
�  �������� . ������  ����  ��  
��������  ��  ����������  �������  �  �������!�  ��  �����������  ��������	
�	��  �  ��  
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��������������  ��������  
���!�����  ��  
��  ��  ��  �������	��  ��������  ����  ��  
	��	�� , �  ��  ���	����  ��  ��	��  ��������� , ��������  ��  �������  ��  �������  ������'��  

��  ���������  ��  ���������  �
�����
�  	����� .  

 ���'�  ��  �������  ��
�  �
��	  80% ��  ��������  
��  ������'���  ��  
��������
���  �����  ��  ��������  ���	����  ��  ��	����  ��  
������  10, 
�
�  �  
�����������  ��������  ��  �������  �����  ��  ����  ��	��  
���  ��  ����,������  ������  ��  
����  �������  ����	����  ������  ���������
  ��  ��������
�  �������� , ��  ������	��  
����,����  �������  ��  ������  ��  �������  �����  ��  ����  ��	�� . 
�������  �����  ��  ��  
��������  ������	����  ��  ������  ��  ������'�� , �������  ������	����  ��  ����	�����  
��'  ��  ��	���� , 
�
�  �  ���������  ����������  �  �
����������  ��  ����������  ��  
������'���� . 
 
 

3. ������
����  �  ����
�  ��  ������  ��  � e�����(
���  
��������	
�	��  

 
.����������  
�	���  �������  ��  ��������  �  ���������  ��������������  ��  

�����������  �����	  ��������
���  �  �������  ������'��  ��  
�����  ��  �������  ��  
�
�  
�������!�  ��  ������  ������  ��  ���	��������  ��  ������������  ��  �������  �����  
������ , ��  ������
����  	�����  ��  ��������	����  ��  ����  ���  �����������  �������  �  
��  ����������  ���
���������  ��  �������  ������'��  ��  ��������	����  ��  
���������������  �
�����
�  	����� , �������  �������	  ������  ��������  ��  ������  ��  
“ �����  ��  ����� ” �  ��������  �����������  �����!�  ��  ���  ����  ��  ������'�� , �������  
��  
���
�  ����������� . %���
 , ��  ��
����  ���������  �������  ��  ��
�����������  ��  
�������!���  ��  ��������  ����  ��������  �  �������������  ������
�  
���  ��  
���
��
	����  ��  
��	���
�  ��
������� . +�  ������  �������
�  ������  ��  �  ������  
����
�  ��  	��������	����  ��  ��
�����������  �  ������  ��  �����  �	�������  
�����������  ������� , �������  ��  ��������  ��  �������  �  
������  ������ , 
�
�  �  ��  
��������  ��  ������  �������  �  ����� . �������!���  ��  “ ����������  ��  �������������  
������
� ” ���	������  ��  �����������  �����	����  ��  
���������  �  ����
����  ��  
�������  �����  ��  ��������  �  ��!��������  ��
�����	����  ��  �������������  

���!�����  ��  �������!��� . #��  ��
  ��  ��������  ���
�  ��������  ��  �����������  
��������
�  ��������  ��  �������  ������������  ��
�����
�  �������!�  (������  ��  
�7  ��  2004 ������  ����  173 �������  14US$) 
��  �  ��
���  ���  ���  �  ��������  ��  ���  

�������  ��  ��������	
�	��  �  ��  ��������� , ��  	���  !������  �  ��  �������  
����������� . .����������  �����  ��  ������'������  ������
���  ��  ��������  
��
�����	����  ��  �������������  �������  ��  ������  �  ��  ����������  !�
�	�  ��  
�����	����  ��  �������  �����  
���  ��  ����	��  ����  ��
�  ��  ������  ��  ���������  
4����  ������������  „ ��
���������� “.  

��
�������  ��������
�  
�
�  ������'����  
�������!�  ��  -��
����  ���  
�������  	�����  ��  ���	�������  ��������
�  ������	!��  ��  ��������  
���������  
��������  ��  ������  ��  ��������
���  ��������	
�	��  
���  ������  �������	�� . +�  
������������  ������
�  �����  ��  �������!���  �8 ����'�  �  ��  ������	��  ��������  ��  
���������  ������  ������  �
����
��� , ������������� , ��������
���  �  �����������  
��������� . )��������  ��  ��������  ������  ���  ��������  ��  �������!�  �  ������  ��  
�����  ��  �������  �  ���  ��  �
��	  9 ����  ��  ������
���  �  ��  �
��	  30 ����  ��  
���������  ������ . -����������  ��  ��������
���  ������'��  �  ��  �
��	  30 ����  �������  
��
��
	  ��  �������  ������'�� . ������	���
���  ��  ���������� , ��  ����
��  ��������  
������ , ��  ��������  ��  �������!�  �  ������  ��
��
	  ��  �������  ������  �  ���  ��  �
��	  
                                                
14 Railway Reform in the Western Balkans, World Bank, 2005 
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3,5 ����  ��  ������
���  �  ��  �
��	  9 ����  ��  ���������  ������ . ��  �����  ��  
����������  ��  ����������  �������  ��  ���  ����  ��  ������'����!� , ��  ��������
�  
��	��  ��  �����  ��  ���  ��  �������  �����
	  ��������  ��  �
��	  1,5 ����  (����  

��������  ��	��  �  ����  
��������  �����  ��  ��� ) ��  3 ����  (��  ���
��������  ��	��  �  
������� ). +����� , ��������
���  ������'��  �  ������  �����
	  �������  ��  ���������  
�������
�  	�����  ��  �����  ��  ������� . 


��	���
�  ��
������� , ��  ��  ��  �����  �����  ����  ���  ��  ��  ����  �����
�����  
��  ���	���������  ������ , '�  ����  ��  ����������  ��������  ��  ��  �����  
�
�  ���������  
��������  ��  ��������	
�	����  ��  ���	���������  ��������
�  
�������  ���  
�����	����  ���  ������  ������ . %�����  ������
���  �������  ��  ���������  
���	�������  ��������
�  ��	��  ��  ��������
���  
������  %���� -4	� , ��
�  �������  
-��
���
�  ��
� , ��  ����������  ������  ���  �����  ��  �����  ����������  �  ���  ��  
����
��������  ��	��  ��  160
� /���  ��
��
	  ��  ����  ��
�����	
!���  ��  ����������  
��	�� , �������  ��  250 
� /���  ��  ��������  ��  ���
��������  ��	�� .15 

.�  
��������   ���
 -"����  (��� -������
�  �����������  
������  8 –���
�  3), ��  
��������  ��  �����!���  (	������  - (����  �����
�  – 9	�����  - 1	������� , ���������  
�  ��������  ���	  +������  ��  
 . ��
�������  �  +������  ��  
 . -	������  ��  12.03.1999, �  
��  �����
��  ��  �������
�  �
������
�  ������  �������  ��  30.03.1994, ��  ����������  
��������  ���  �����  ��  �����  ���������� .  

%� �����
����  �  ����������  ��������
���  ��	��  ��  ������������  ��  
 . 
��
������� , ��  �������  ��  �
��	  60 
� , ��  ��  ����
����  ��  ������  ��  80-100
� /���  �  
��  ������
����  ��  160
� /��� , �  ��  ������������  ��  
 . -	������  ��  ������  ��  130
� /���  
�  ��  ������
����  ��  160
� /��� . .�  ������������  ��  
 . ��
�������  ��������  ���  ��  
�����	���  ��  �������  �����  ������  ��  ����
����  (�������  �  �	���� ) ��  ��  ��������  
��������������  ��  ������
�  �  ������������  �������
�  ���������  ��  ������  ��  
100
� /��� , ��  ������  ���  �  ������  �����������  ������
�  	�����  ���
�����  ��  '�  
����  ������
�����  ��  ��  ��������  ������  ��  160
� /��� . "�  ���	�������  ������'��  
��������
���  ��	��  ��  ��
�  ����������  ������  �  ���  ������
����  ��  ������	���� , 
���
	�������  �  ����  '�  ����  ��  ��������  ��
���������  	��	��  ��  �����������  
��������
�  ���
�  ��  ������  
������ , �  ��  ���  ���
	�������  �  �  �������������  ��  
�������!����� . -����'�  ��  ����  ��	��  ��  ��������  ��������  ������  ��  �
��	  30% 
(�����������  ��  �
��	  120 �������  US$), �  �������  �����  ��������  ��  �������  ��  
���
����� , 	�����  ��  ����  ��  ��  �������  ������������  �����	����  ��  �������  ��  
���������  ��  ��������  ��  �������	����  ��  ������  ��  160
� /��� . ��������  ��  
��������  �  ��
�  ��  �����  �������  ���������  �  ���  ���
	  (����  �����
�  �  ���
	  
&������  (���
�  4) ��  ���  ���������  !������  �  �����������  �����	����  �  
���	�	����  ��  ������������  �������	����  ��  ����������  ������� , �	
	  ��
�  
�������  �  ��������  ���  ��!������  ��
	�����!���  ��
�	����  ��  �������	����  ��  
������������  �������  (���	����  ��  ��
��  ���  ����
�� ). ���  ���  ��  �  ���������  
�����������  &������  - &	���!�  
���  �������	��  ������  ����������  ��  
��	���
�  
��
�������  
��  ����  �8 ��  ��������  ��  ����������  ��  ��������
�  ���
�  +����  - 
2���  – (�����  
���  ������  ��  ����  ��
�����	�����  �  ��
��������  ��  �������  
�������	����  ��  &������ , �  �����  ��  �����	����  ��  -	����
���  �������!� . 

�����������  ��  ��������  ��  �������!���  ��  �����������  �  ��  ��������  
���������
�  �������  ��  ���������  ��  �
���������  �  ���	���������  �������  ��  ���
�  
�  �	�� .  ���'�  ��  �������  ��
�  ����������  ��  �����������  �����  ��  ��	����  ������  
-	������  ��  
������  8 �  ���
�����  ��'�  7 ������ , 
�
�  �  ��
���  ��
�  ��  ��������  
	���  �
��	  400 �������  € ��  �������  �����	���� , ����	�	��  ��������  ��  ��  ���	��  
����������  ����������  
������  ��  ��������
�  �����	����  ��  -	������ , �  ���  �  ��  
%��	��!�  ��  ������  ��  ���������  �������  ��  30 
�  ��  ����������  ��  
��	���
�  
                                                
15 European Agreement on Main International Railway Lines (AGC), Geneva, 31.05.1985  
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��
�������  (���
�  5). �
�  �������!����  �����!���  ��  �������  ��  ����
��������  
��	��  ��  ���������
�  ������  ��  �����  �
��	  2 �������  €16, �����  ��  ��������  ��  
��	��  ��  %��	��!�  ��  �����!���  �����  �
��	  60 �������  €. ��  �����!���  ��  ������  
(��  -	����
�  ���������� ) ��������  ��  	���  �
��	  40 �������  €. �����	������  ��  
����  ��	��  ��  �������������  ��	��  ��  
������  10 ��  %��	��!�  ��  ������!� , 
�������  *�������� , ��  ������  �
��	  50 �������  €, �������  �
	�����  �������!���  ��  
����  ��  ���  ��  ������  ����  ������  ��  �����  ��  ����������  ��������  ��  �����	����  
��  ��'�  ���������  ��	��  ��  
������  8 ���
	  (����  �����
� . -�  ����  	�����  ��  ��  
���	��  �  ��������
���  �����	����  ��  %��	��!�  ��  
������  �  2��� . +�
����  
������  ��  �����  ���������  ��  �����  ��  ���������  ��	����  ��  
������  10 ��  
�����!���  ��  +����  ��  *���������  
���  ��  �������  ��  ����  ��
�����	�����  ��  ������  
��  130 
� /��� . �����������  ��  ����  ������ : 

- �����'�  �������
���  �����������  ��	��  ��  (������  10 ��  ��������  ���  ��  
�������  ��  �����  
�������  ��  +����� , ������  ��������	��  ����
�  ��  ���������  
��
�����	����  ��  ��������  �����  �����!����� . "����  ������  
����� , �
�  ��  
�������  ������!���  ��  ������� , ��  ����  ��  �����������  
��������  ��  �������  
�����!�����  ��  +����� , 

- ��:����  �  �����  ���������  ��  ��
�����	
!���  ��  �������  ��  ��������  ������ , 
�������  ��  �����!���  ��  
������  10 ��  +����  ��  *�������� . +�
����  ����
��  
'�  ������  ��������  ������  �������!��  ��  ��
�����	
!��� . %� ����  ��
�  
�������
���  �����  ��  ����  ���  ��  
��������  10 �	��  ��
�������  ������  
�������  ��  ��
�����	
!���  ��  ������  ��  120-130 
� /��� . %� ������!���  ��  
�������  ��  �����  ���������  ����������  ������  ��  �������  ��  ��������  ������  
�	��  �  ��  160 
� /���  (���������
�  �  �������  ����� ) �  ��  ���  ��������  
������� . "���� , �������  
�����  ��  ����  ��������  ��  ��������  ������  ��  
�
������!���  ��  ��������  ��  �����  
���  ���������  ��  ����  ��  �
����������  
�������!����  ����	����  ��  �����  ��  ����  ��������  ��  ��
�����	
!���  ��  
�������
���  ��	��  ��  ��������  ������ . 

- ��  ������!���  ��  �������  ��  +����  
��  2���  �  ����������  �����	����  ��  
%��	��!� , �  �����  ��  ���
�	�	����  ��  �������
���  �����  ��  
������  10 
��  
������!�  (���
�  4 �  5) ��  ������  ����	�	����  ��  ��������
�  ���������  ��  
�������  ��  
��  ���  ������  �����!�����  ��  ���������
�  ������������ . 
�����������  ��  ����  ������  ���
	  %��	��!�  ��  �������!���  ��  -	������  ��  ��  
�������  ������
���  �������  ��  -	������ , #	�!��� , ��������  ��   ������  
)����� , (��
��
���  ������ , /
�����  �  
	���� . "����  
������  ��  ����  � o 
�������  ������
�  �  �
�����
�  ������  ��  ����  ��������  
��  ������  ������  
�������  ��  
�������  ��������
�  ��������� . 

 
+�
����  ��	��  ��  �����  �������  �������  ��  ���������  ��  ������������  �  

�����������  ��  �	��  ���������  ������  ��  �������� , 
�
�  �  ��  �������  ��  ����  
����	
��  ��  ������
���  �  ���������  ������ . �����	������  ��  %��	���
���  ������ , 

���  ��  ������  ��
	���  !�����  ��  ���������
�  ����	
�� , ��  ��� -������
���  
������  4 
��  -	������ 17 
��  ���  ��  ��
�����	���  ��  ������  ��  160 
� /��� , ��  ������  ��  �����  
���������  ��  ���  �����������  ��  ����  ��  �������  ����������� . ��  ���������
�  ������  
���
�  ��������  ��  �����  �������  
����� , �����'�  
��	���
�  ��
�������  ����  �����  
��  ����  �  ���  �������  ��  ��������
�  �����	����  ��  �����������  ��  ���������  
������ . ��  ����
�  ��  ������  ��������
�  ���������  ������  ��  ����  ��������  

��
	�����
�  �������  
���  ��	����  ��  ��������  ��  �����	����  ��  ��	��  �����  ��  

                                                
16 Prices and costs in the railway sector, J. P. Baumgartner - EPFL, January 2001 
17 ���������
���  �����������  
������  4 �  ��  ��������  ����	��  : &������ /.�������  – �����  – 
+���� /-���������  – -	��������  – (������  – (������!� /%�����  – %��	� /�������  -  �����	�  
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�������!�  ��  �������  ������ . "�  ��  ����  ��
����  ����
�  ��  �����  ��  ��������  
�������	  �����  ��������  ��  ��  �������  ��,���
�  �
�����
�  ����	�!���  ��  ����  
����
�  �  �����  ��  ��  ���������  �����������  ���
�  ��  ����������  �����	  
��	���
�  
��
�������  �  
��	���
�  -	������ . 

��  
��������   ���
 -"����  ��  ����
���  
��  �������� , ��  �����!���  ��  (�����  
��  
������  ��  ������  ������������  ��,���
�  ��
	�����!���  (��  ����  ��  �����  
����
� ) �  ����������  ������  ��  80-100 
� /���  ��  �����  (�����  –  ����  – -��	�  - 

������ . "�  ����  ����
�  ��  !���  ��
�  ������  �������  ��  ��  ��������  ���������  (�����  
– &�	����  – -���!�  – +�����!�  - *�����   ����  – -������  – -��	�  - 
������ , 
���  
�������	��  ��  ��������  	���  ��  �
��	  11
�  ��  ��  ���������  ���
���  (�����  – 

������  - �������� , (�����  – -�����  - *�!��� , ��������  –-�����  - *�!��� , 
�
�  �  
������  ��������
�  ������  %
����  – +����  – -�����  –(�����  - %
����  (���
�  4). ��  
!������  �������  ���	�	����  �  ��������  ��  �����  ���������  ��  ��  ������  
������������� . ��������  �  �  ��  ����
���  (����� -
������  ��������  ��  80-100
� /���  
��  ��  ��������� . .�  ���
�  4 ��  ���
�����  �������  ��  
���������  %���� -4	�  �   ���
 -
"���� . "�  �����  
�������  ��  ������������  ��  
 . ��
�������  ������������  �����  ��  
����  ����������  �  	������  ��,���
�  ��
	�����!���  ��  ��������  	���������  ��  
����������  ��  ��	����  ��  ���������  ������ .  

��  �������  �����  �������
�  ������  ���
�  ����  ��  ����  ��������  ��������  ��  
��	����  ��  
������  8 �  ��������
�  �����	����  ��  
 . ��
�������  ��  ��	����  ��  
 . 
�������� . +�
����  �����	����  ��  ����  ����  ����  ��  ����  ��  ��������  ��  ��	��  ��  
%��	��  ��  ��������  1������  ��  �����!���  ��  ��������  
���  ��  ��	����  ������  ��  
�����!���  ��  ����������  �������  �  ��������
���  ��	��  ��  ������������  ��  ��������  
(���
�  6). +�  �������  �  ��������  ��  �
��	  10 
�  ��	��  ��  ��������  ��  
 . ��
�������  
�  2 
�  ��  ������������  ��  �������� , 
�
�  �  ��������  ��  ���
���  
���������
�  
��������
�  �����!�  ��  %��	��  !������  ��������  ��  
���������  ��������� . %� 
��
����  �����	����  ��  �������!���  ��  ��������  ��  ������  ��������  ��  
��������  ��  
�������������  ��  &���  �  +����� , ���  �  ��  �������  �������
�  �������  ��  
��	���
�  
��
�������  �����  ���  ����  �����  ��  ����  ��  �������  �������  ���������� .  

%� ���	���������  ��������
�  
�������  ��  ������  ����������  '�  �����  
�����������  �  ��
�������  ��  !�����  ��  ��  �������  �	�
!����������  ��  
��������
���  �����  ��  
� , �  ��  ���  '�  ��  �������  ���������  �  ��������  ��  ������  ��  
�����!�  �  ���
�  �  '�  ��  ���������  	�����  ��  ������������  ��������	����  ��  
�������!��� . "�  ���  !��  '�  ����  ��  ��  ��������  �������  ��	���  �  �������  
������������  �������� , 
�
�  �  ��������  
��  '�  ���������  �������  ������  �  ��  
�������  ��
	������  ��	�� . "�  ��������  ��  
���������  %���� -4	�  �   ���
 -"���� , ���  
������  ��  ���������  �������!���� -��,���
�  ��
	�����!��� , '�  �����  ��  ��  ������  
��!�������  ��������  ��  
���  ��  ����  �
�����
�  ��������  ������ , ��  ����  
����������  ������
���  ��  ������ , �������  �  	�������  ��  ������������� . -����'�  ��  
������  ��  ����
��  ��  ���	�������  �������  �  ��  ����������  ��  ������  ��������
�  
�������� , ���������  ��  �������  ��  ��  ����  ��  ���  ��  
��!�����  �  ��  
��������  ��  
�������������  �������  ��  )/ .  

 ���'�  ��  ��  �������  ��������  
�����������  ���������  ��  ��������
���  
������'��  ��  �����  ��  ������� , �  ��  ��  ����  �������!���  ��  ����  ��  �������  ��  
���������  ������  ��  �����!�  �  ���
� , '�  ����  ��  ��!�������  ����������  ��  ��  
��������  �������������  �������  �  ��  ��  ��������  	�����  ��  �������  ������  ��  
�������!��� . ���  ���  �����  ��  ��  ����������  �  ����������  
��
	���!���  �����	  
��������
���  �  �������  ������'�� , �������  ��  ��  	������  �
��������  �����!�  
��  ��  
��������
	��  �������  ���������  �  ��  ��  	�����  �������������  ������
�  
��  �����  
��
������  ��  ������  	�����!�  ��  ������'���� . %� ���  ����  ��  ��  ������  ���  
�
	�����  �����������  �����!�  �  ���  �������  ��  �����������  ��������  ��  
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�����������  ��  �������� . +�
����  �����  ��  ���������  ��  �������������  �����!�  
��������  ���  ��  ������  ��  ��������
���  ���������  �����  ���  ������  ������  �����
	  
���������  ��  ����
�����  �
�����  ��  ��������  ��  �������  ���������  
�
�  �  ��  ����
�  
��  �����������  ��  ������'����  �  ���������  ��  �������� .  

 
 

4. �������  ��  ���
�  ��  ������	����  ��  ����������  
 
1. �����������  ��  
 . ��
�������  ��  ������  .�!�������  %���������  ��  ������  ��  
��������
���  ��������	
�	��  �
�	�������  ��  
���������  %���� -4	�  �   ���
 -"����  
��  ������  ��  20 ������ . 
 
2. 4������  ������������  ��
�����
�  7������!�  ( �������	
�	�� ) ��  �������
�  
��  ��������������  ��  #��������  �  ���
�  ��  �������  �������  ��  ��������  ��  
�������!���  ��  ����
��  ��  ��������
���  ��������	
�	��  ��  ���������  ������  ��  5 ��  
10 ������ , ��������  ��  ��!���������  ���������� . 
 
3. %� ��
��  ��  ��
�����
���  �������!�  �  ��  �����
���
�  �
��  ��  ��  ���������  
���
�  ��  
��  '�  ��  ��������  �������������  ������  ��  �������!��� , ��  !��  
��
�����	����  ��  �����������  ���  ������  ��  ��� . 
4. 4������  ������������  ��
�����
�  �������!�  ��  ���	���������  
�������  
%���� -4	�  �   ���
 -"����  ��  ��  ������  ����������  ��  �������	����  ��  ��������  
������ , ��  !��  �����  	������	����  ��  ��������  ��  ����  
�������  ��  ���������  
������ . 
 
5. &�  ��  �������  �����  ��  ��
���
�  �  �����
���
�  �
��  �  ������
�  ��  
	������	����  ��  ������  ��
����������  ��  ����
������  �  ��
���
���  ���	������  ��  
)/ . 
 
6. &�  ��  �������  ����������  ��  ��������  ��  ������������  ���������  ��  
�����	����  ��  �������!���  ��  �������  ���������  ��  !��  ��  ��  ��
�������  
�����������  ��  �����  �����������  �������  �  ��  ��  ������  �����������  ���
�  ���  
�
���������  ��  ����������  ��  ��������
�  ����������  ��  ���������  �  ���������  
����� .  
 
7. &�  ��  �������  ���	������  �  �����������  ��  ��������
���  ���������  ��  
��������
�  ��  �
!�����  ����  ��  ������������  ��������  ��  �
���	������  ��  �������  
����� , �����	����  ��  ����������  ���
  ������  ��  	����	����  ��  ������'����  
�
�  �  
���������	����  ��  ��������  
�������  ��  ����������  ��  ��������
���  ������ . 
 
8. ������	������  ��  ����������  ��  �������  �����  ��  ���������������  �����!�  ��  

��������  10 �����  ��  ����  �����������  ������ . %���������  ��  
�����
��  ��  ��������  
�����!�  ��  �������������  ��	��  �  ����	  ����  ������  !��������  ��������!���  ��  
����������  ��  �������  ����� . +�
����  ��������  �����  �����	��  ��  ���	
!���  ��  
��������  ��  ��������  �  ��  ���������  �����!�  ��  �
�������!��� . 
 
9. +�  ���������  ������  ��  ���
	��  ������	����  ��  ���������  ���������  
�
�  
���	����  ��  �����������  �
�����
�  �
�������� , ��  ����  ��
�  �  ������	����  ��  
������
���  ������  
�
�  ���	����  ��  �����
���  !���  ��  �����  ��  �������  ��������� . 
 ���'�  ��  �������  ��
�  !�����  ��  �������  ���������  ��  ������  ����  '�  ������  ��  
!�����  ��  �������  ��  �����
���  ����� , �������!���  �����  ��  �������  �������  
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��������  ��  ��������  ��  ��  ��  ��
������  ����  �
������  ��
����  ��  ��������  
������
	����  ��  �����!� . ��  �������  �������  '�  ����  ������	������  ��  ��������  
��  ���	����  ��  ������
���  ������  ��  
��  ���  ��
���  �����
�  ��  ����  ������  �����  ��  
�����  �  ��
�����	
!���  ��  �������
���  ��	��  ��  �����  
���  '�  ��������  ��������  
������ , �������  ��  ��	����  ��  
������  10. 
 
10. ����	������  ��  ��	����  �����  ��  ����  ��������  ��  ����������  ������  ��  
����$�����  ��  �������� . "�  ��������
�  ��  ��
��  ������  ��������  �  ��  ��  ��������  
���������  ����  ��  ������!�  ��������  ��  ����������  ��  ������  ��������	
�	�� , 
������!�  
��  ��  �����	����  ��  �����'���� , ������!�  
��  ��  �����
������  
����������  ���������  �  ������!�  ��������  ��  ����	������  ��  ��	���� . �������
���  
��  ��
�  ������  ����  ��  ������!�  ����  ��  ����  ���������� , �
�  ��  ��  ��������  
���������  ��������
�  �������� .  
 
11. "�  �����
����  ����	����  ��������  �  ��  ��  ������  �������  ��,�����!���  
���  
'�  ����  ��������  ��  ���
��������  �  ��
��������  �������� . 
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&� 10 2�&"�" , !�2+�!��  !�  ��4"���+����  !����(2"'� . 

!�(&(�  
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4. 
�� ����  $�(�$�"'��"(  ���(&��!�"  *(+(,�"4"  ,�  )(6�����&�"�(  ���"&��"  �( (� -
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 "!��  
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��  ��3(��  ,�����&� !� �  !�  &"�(��" "�(  "  ,����!����  �(2�+��" �  �& �� . !�(&(�  

6. 
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��  *(+(,�"4���  !�  $���"��  ����!$���  !�  4(+ &� !(  "!���"!���  $�(&��!�"�(  ��  & ���  
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7. 
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 �!$�!�� � �.(  ��  $�2�+()�  ������+�  ��  !�!��'/���  ��  *(+(,�"%�"�(   �,"+� . 

 "!��  

8. ��&�/�� �.(��  ��  !�!��'/���  ��  2���"��  !���'  ��  ��'�$�� ��(�"�(  &(+�"4"  �& 
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9. 
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$�2�+()"  /�,"�" , �!�/(��  ��  $��2���  �& ���"&��  10. 

!�(&(�  

10. 
��,&� �.(  ��  !��& (��"  /�,"  ��  $�&���4"  "  $�")(��  ��  !�-� (�"  ,�  $�(-"��!(�  
)(��5)(��   �  �&�*� �.(�� .  "!��  

11. ��/� ��  ��  &�&����  )(1��",�4"'�  $���(/��  ,�  $�(����)"%��  "  $�� �+"�(��  
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5. !���������  ��  ���������  ��  
���������  
(������������ ) ���������  �   

�������	����  ��  �����  ��
�&��  
 

(����������  ���������  ��  ��!�������  �  ��  �������!�������  ���
�  
�������	��  ���������� , ���	�
!�������  �  �������  ������  ��  ���
� , �������  ��  
�������  ����!�� . 


��	���
�  ��
�������  ��
�  ���������  �  ����  ����� , 
�
�  
�������!�  ��  
���  ���	�������  �����������  
������� , ���  �������  ��  ������  ��  

������������  ��������� , ��  ��  �������  �����������  ������
�  ��  ���������  
������ , �����  ��  ��������  �������  	�����  ��  ������  ��  ����  ���  ��������� , 
�������  ��  ���������  ��  ���
�  ��  �����  �  ��  	���  ��  ��������  �����������  
����������� . .�  ���  �����  ��
�������  
�  ����  �
�	����  ��  ���
���  ��  
������
���  �����  ��  �����	����  ��  
���������  ���������  �  ����  ���������  
������'����  ��
���  ��  �����  ��������	����  ���
	  ���������  ����� . 

%� �����	����  ��  �����������  	�����  ��  ���������  ��  ����  

��!�����!���  ��  ���
�����  ������'��  ��  �������  ������������  ���������  
���  
��  �����	����  �����������  �����������  ����
� , �������  �������  �  
��������
���  ��������� , ��  !��  ��  ��  ��������  ��!��������!���  ��  �������� , 
�������  ��  ���������� , �������  ��  ����
�����  �
����� , ���������  ����������  ��  
��������  
�
�  �  �������  ��  �������  ��������	
�	��  ��  ���
	�����  �  �������  
��������!��� , �������  ��  �����
���  ������ . ������  ��  ���  �  �����	������  ��  

��������  �  ����
����  ��  �������������  ���  � -1 ��  �����������  ��  ���
���  
�����  ������ . 

(������������  ���������  �  �����  ��  	�����  ��  ������  ��  ��������  �  
�������������  ������'����  ��������	
�	�� , 
���  �  ��  ���������  ��������  ��  
���
	�����  ������  ��  �������� . 

.�  ��
�!��  
��  �������	����  ������'����  �����  ��  �������  �  
��������
���  ��������	
�	��  �  ��  ��  �������  ��  �������	����  ��  
���������  
��������� , ��������  �  ��  ��  ��������  ���������  ��  ����  ��������  ����
��  �  
�������  ��  ���������  ��,��
� . .�  ������������  ��  
��	���
�  ��
�������  ��  
��������	����  ��  �������  ��
�!��  ��  ��������  ��  %
����  
���  ��  �
���	����  
�����  ���	�������  
�������  %���� -4	� (X) �   ���
 -"����  (VIII), 
�
�  �  ��  
�������  ��  ����������  �������  ��  ����  
������� , �������  ��  *�������� , 
-����� , %��	��  �  �����	����  2���  ���  %��	��!� . 

-����'�  ��  ��������  �  �����	����  ��  �����������  �  ��������  
����������  ��  ������  ��������
�  �������� , ���������  ��  �������	����  ��  
������'������  ��������	
�	�� , ��  ����'�  �������  ��������  �  ��  	���������  
������
� , ��������  ��  �������  ���  �������  	�����  ��������
�  ��  ��  
����	����  ����������  ��	���  ��  ��������  �  �����	����  ��  ����������� , 
�
�  
�  �������������  �������������  ��  �������	����  ��  ���������  �����������  

���!����� . +�  ����  
����
��  ����  ��  ��  ���������  �  	������  ��  ����������  

������  ��  ���������� , ������	������  �  �
�������!�����  ��  ����  ��������� , 
�������  ����������  ��  ����� -�������� -�����������  (PPP).  

��������  �  �����	����  ��  ����������  ��
���
�  ���
�  �  �����
���
�  
�
��  
��  ��  ���	������  
������������  ���������  ��  ��,���
�  ����
� , ��  �  ��  
����
�  ��  �����������  �  �����  �����  ���  ��  ����  ���  ���!������  ����������  
�����	  �������������  ��  ���
��� , ��������
��  �  ����������  ��  ���
��� . +�  ����  
��������
�  ����!  ��  ���������  ��������  ��  ���	����  �  � .� . “������� ” �����  
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��  �����  �����  ���������������  	��	��  �  ��  ����������	����  ����������� , 
�������  ���  �������  �  
�������  ��  �����!� . 

+�  ����  
����
��  ��  �  �������
���  �  ���
���  ����������  ��  ��������  ��  
%))#� 18 ��	����  ��  ������  ��  �������������  �������  ��  4	��  –  ������  )����� . 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�����

  ���	�  �
  ���
������  

�(& . 
�� . 

���" ��!�  ��"��"�(�  

1. �,��/����  ��  -","/"+"�"  !��&""  ,�  
"��(�)�&�+(�  ����!$���   "!��  

2. 
�,��/����  ��  ,����!��  �(2�+��" �  !�2+�!��  
( ��$!�"�(  &"�(��" "  ��"  !(  �&�(!� ���  ��  
"��(�)�&�+�"��  ����!$���  

 "!��  

3. 
�,��/����  ��  ,����!��  �(2�+��" �  ,�  '� �� -
$�" ���� -$����(�!� �  (PPP) ,�  �$�()�� �.(  "  
(�!$+����4"'�  ��  "��(�)�&�+�"�(  �(�)"��+"  

 "!��  

4. 


��&(.(  ��  "��(�)�&�+�"  �(�)"��+"  !�  !"�(  
$���(/�"  �/'(��"  "  �$�()�  ��  +���4""  ��"  
$�(!�� � ���  !��/��0�'�"  '�,+"  ��  $������  "  
*(+(,�"%����  "�-��!��������  "  !(  �& "��(�(!  
,�  �/(,/(&� �.(  ��  ��)/"�"���  ����!$���  

!�(&(�  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                
18 S))#�  -South East Europe Core Regionql Network Development Plan: 2007 to 2011, annex C - 
Regional Soft Measures, 2007 
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�+"��   2 
$�� ��(��!�  "  "!���"!�(��!�  ��  $��2"�(   �  2005 2�&"��  
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 . �+��"��.(  ��  !��/��0�'��  "  
����!$�������  "�-��!��������  

 
 

1. ���������  ��  ������)����  �  ��  ���������  ��  
�������������  ��������	
�	��  

 
�����������  �  ���!��  ��  ���	�	����  �  ��������
�  ��  �
��������  ��  

�	�
!���  ��  ������  ��  �������
�  ���	
�  ��������  ��  ����  ����
��  ��  
���������  ������ . +�  ���������  ��  ��������  ��  
��  ��  ����� , �����������  ��  
������'����  ����  ��  ����  ��  
����
  ��
  (����������  ��������� ), ������  ������  
(5 ������ ) ���  ��  ����  ������  (���������
�  ���������  ��  20-25 ������ ). +�  
���������  ��  !�����  ��  
��  ��  �����  �����������  ����  ��  �����  ��  ����$�����  
��  ������'����  ���  ��  �
����������  ��������  ��  ����  (
���
������  ���  
�����������  ��������� ) �  ���������  ��  ����  ������  ��������  ��������  ��  
���������  ��  ��������  �  �������	����  ��  �����������  ��������	
�	�� .  

%�
��  ���������  ����������  ��������  �����
�  ��������������  �����  

��  ����	����  ��  �������  ��  �������
���  �������� , ��������
�!���  ��  
���������� , ��������  ������	����  ��  �����  
��  ����  ����������!���  ��  
�����������  ��  �����  ����  ��  ��
����  ���  ���	�	������  �������  �  �������  ��  
���
�  ��  ������	����  ��  ����������  ��  ���������  �  ���!���  ��  �����  ���
��  
��  ���	
���  ��  �������!���  ��  ����
�� . +�  ���!����  ��  ���������  ����,����  �  
�������  ��  ����	  ������!�  �  �����  �������
� .  

+�  ���!��������  ��������
�  
��  ��  ������	��  &��������  "����  ��  
%�������
�  ��������  ��������  ������!�  
��  ��  �����	����  ��  �����������  ��  
�����!�  �  ��  ���
�  ��  ������� , ��������
���  �  ������
���  ������'�� . �������  
��������
�  �  ���������  ��  ������!�  �����  �  ����������  �������  ������	!��  
���������  ��  ���������  ������  �����������  �������  (����  ��  ������� , 
��
�����
�  �������!� , ����!�����  ��  !������  ����	,��������� ). %���
 , ����  
������!�  ��  ���  ���������  ���  ��  ���
	�������  
�������  �  ������  ��  �	���  
�������  ��  ���������  ��  ��
�����
���  ������  
��  ��  
�������  ��������  ���  
����������  ��  �	�
!�����  ��  �����	���
�  ��  �
���������
���  ������������ , 
����������  �  ��  ��������  ��  ����������  ��  �����	���
���  ��  ��������� . 

���������  ��  
���������  ������  ��  ���������  ��  
����
  ���  ������  
������  ��  ���������  ������  �  ���������	����  ������  ��  ����������  ������  ��  
���������  �������
  ��  ������
��  ��  �����������  ������  ��  %�& , ��  ��  ��  ����� . 
.������  ������  
���
�������
�  �  ���  ���  �	�
!�����  ��  �����	���
�  ��  
���������  ��  �����	��  ���
	  ���������  
��  ������  ��������  ������  
��������������  ����� . +�  ���������
  ��  ����  ��  ������!�  ��������  ��  
����������  ���������  ��  ������	��  �
��������!���  ��  �������������  
������!��  ��  ��������  (�������������  ������  ��  ����'�  ����
�� ) ���  
���������  �
���������
�  ������  ��������  ��  ��������  ��
����  
��  ��  
��������  ��������  ��  ������  ������  (��  ������  ���������
�  ��
���� , ������  
��  -&� , ������������  ��  ���������  ��  ������'����  ��  �����  ��  ���������  ��  
-&�  �  � .� .).  ���  ��
�  ����  ��  ��  
�������  �  ����������  �������  ��  ����������  
�����  ��  
��	���
�  ��
�������  
��  ��  ����
�  ������  ����  ��  ������  
����������  ��  ����������� . 
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.�������  ��  �������
�  ���	
�  ��������  ��  �������������  ������
� , �  
�������  ��  �������  ��  �����  ��  �����������  ����
��  ��  �������  ��  ����  ��  
����,����  �����  ����������  
������	��  ��  ��!���  ��  ����
���� . ��
���  ���  
��������  �  �
�	�	����  ��  ����  ��������������  �	���
��  ��  ������
���  ��  
	������	����  �  ������  ��  ���	
�  ��  ����
���� . .��������	����  ������  ��  
��!���  ��  ����
����  �  ��������
�  ��  �����������  �����  ��  �	���
���������  
�������  �  �
���������
���  ������  ��  ���	������  ��  
���������  �!�������  ��  
���!���  ��  ����������  ��
����  �  ������������  �������
�  ���
� . .������	  
������	����  ������  ��  �����  ��  ����������  ��������  ��  �����  ��  �����  ����
� , 
����������  ��  %����
���  ���
� , �  ��������  “ �����!� -�����
� ” (cost-benefit) ��  
�����	����  ��  ��������  ��  ���������  ������������  ��  ����
���  (IRR) �  ��  ����  
���������  ���������  ��  �����
���  (NPV – ���
��������  �����  �����
� ) .  

-����'�  ��  
��	���
�  ��
�������  ��  ����  ����  ���!������  ���������  
��
���  ��  ���������  ��  ���������  ��  ��������� , ����������  ��  ��  ��������  
������������  
�����������  ��  �������������  ��  ��
��  ��
���  ��  ������
���  
������ . ������!���  ��  ��
����  ��
���  ��  ��	����  ��  ���������  �  �������  ��  
����������  �������� , ��������
�!���  ��  � .� . “��������  ������!�� ” ��  ���������  
��  �����	������  ��  �	����  �  ��������  ��  ������  �������  ��  ���������  �  
���������  ��  ���������  ��  
��	���
�  ��
������� . +�
����  ��
���  ��������  ��  
������  ��  ������  ������  (��  ��
��  10-����  ������ ), �������  ������  ����  ��  ��  
������������  �  ��  �
���  ��  ���������  �����  ��  �����������  
��  �  ��  �������  
�������
�  ������� .  

�����������  ��  ��������  ��  ����	����  �  ����$�����  ��  ����	������  
��  �������������  ��������	
�	��  �  ��  �����  �������  ��  ��������  ��  ���
����  �  
��������  ����	���� , ��  ��  ����  �����  �  �����������  ��  ����������  
�����������  ��  �������������  ��������	
�	��  ��  ���������  
������!� . (�
�  �  
�����������  ��  ���������  ��  ����  �����������  ��������	
�	�� , ��
�  �  
�����������  ��  ����	������  ��  ��������	
�	����  ��  �
�������!���  ������  
�������  ��  �����  ����  ��  ������!�  ��������  ��  �����
���  �������  ��  
��������	
�	���� , �����  �  ������  ��  ��������!��  ��  ����	���� , ������!�  
��������  ��  ��
����  
������
�  	�����  �  ������!�  ��������  ��  ������'���� . 
���������  ��  ���������� , �  �����  �  ����������  ��  ����	������  �����  ��  ����  
���
	  �������
�  ��  ����  ������!�  ��  ��������
�  �����
�  (������ , ��  
���������  ��  �������  ��  ���������  ��  %����
���  ���
�  HDM-4, ����
�  ��  
�������!���  ��  ���������  ECOTRAC(  ���������  ��  ������
���  ������	�  ��  
������	����  ��  ��������
���  ���������  ERRI19). 

-����'�  ��
����  ���  �����  
��  ��������� , 	����	������  �  
������	������  ��  �������  ��  �����������  ����  ������  ����������  ��  
������
�	����  ��	� , �  ��  ��  ��  �������  �����������  �  ��  ��  �������  
���
�������  ��  �������������  ������� , ��  ��!��	��  ��
�  �  ��  ��!�������  
�������  �  ��  ��������  ��  ��  �������  “  �����	�  ��  ���������  ��  ���������  �  
�����������  ������� ”. ����  ������	�  ��  ��  ��������  ����
�  �����������  
������	!��  ��  ��������  
��  ��  ���������  �������  ��  ������'����  �  ����������� , 

�
�  �  ��	��  ��	���  ������	!��  �  ������!�  
��  ��  ��������  ��  ����  
����������
� . ���������  ��  ��
��  ������	!���  ��  ������	��  
�
�  ����,������  
�����  ���  �����������  �����  ��  ���������  ��  ������'����  �  ��  �������������  
��������	
�	��  � é ����'�  ������  �	������!���������  ������ , �������  
���������  ��  ������	����  ��  ������  
�
�  ��  ������  ��������  ��  �����������  

                                                
19 ERRI – EuropeanRail Research Institute - Uthrech 
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���  ����
�����  �
����� , ��������  ��������  ���  �
��������� , ��������  ��  
�����������  ���  �����������  ��  ���������  �  	�������  �������� ... 
#������������  ��������	
�	�� , 
�
�  ����  �������  ��  �
��������  ��������� , 
���  �������  ��������  ��  ��!���
�����
���  ��������  �  �
��������  ��  �	���� , ��  
����  ��
�  �  ���  ����
�����  �
�����  ��������  ��  ���������  ������ . 

�����������  ��  ������������  ����������  ��  ��������  ��  ����������  
��������	
�	��  ��  ���������  ��  ���
���  ��  ����
����  
��  ��  �����  ��  ������  ��  
#����������  �������������  ��  4	���������  )�����  - %))#�  (South-East 
Transport Observatory). %))#�  �  ���������  ��  ���
���  ��  ��������	���  ��  
��������  ��  
�����  ��  ��������  ����������  �����������  �����  ��  4	�� - ������  
)�����  ���������  ��  ������  ��  ����������  ��  ���������  ��  ��������  ��  ����  
������ . 
�������  ��  %))#�  ��  ������  ��  
�������!�����  ��  ��������  ��  ��������  
����������  �����������  �����  �  ��  ��������
�  ��  ����'��������  �
!�����  
����  
��  ���  ��  ������	��  ��  ������	������  ��  
����	!�� . *�������  ������  ��  
����'����������  ����  ��  %))#�  �  ��  ��������  �����  �  ��	�����  �����  ��  
���������� , �	�
!����������  �  �������������  ��  ��������  ����������  
�����������  ����� , 
���  ���  �  ����������  ��  ��������	���  ��  ��������� .  

��  ��������  ��  %))#�  ��������	����  ����
��  
��  ��  ����  � é ��  
����������  ������� , �������  ����
��  ��������  ��  �������������  
��������	
�	��  
���  �  ��������  ���  ��  �����  ��� -������
�  
�������  10 �  8 
��  
�����	����  ���  ������������  ��  
  ��
������� . �����������  ��  ���	�������  
����������  ��  ����������  �����  �  ���������  ��  �����������  ��������	
�	�� , 

�
�  �  ������������  ��  ����������  �  ��
����  �����������  ��������	
�	��  ��  
�����  
�������
�  ��
� , �  ��  ������  �������  ��  ���
����  
��������  ��  ��� -
������
���  �����������  
�������  10 �  8.  
 
�����

  ���	�  �
  ���
������  

�(& . 
�� . 

���" ��!�  ��"��"�(�  

1. �(-"�"��.(  ��  )(��&�+�2"'�  ,�  ��4"���+��  
���(��  ,�  )�/"+��!�  ��  2��6��"�(  !�(&(�  

2. 
��&2��� ��  ��  �$��!� �  "  )(��&�+�2"'�  ,�  
$+��"��.(  ��  ����!$�����  (��/��  "  
�(2"���+(� ) 

!�(&(�  

3. 

7(����+","��.(  ��  $�!��(%�"�(  /�,"  ��  
$�&���4"  $���(/�"  ,�  $+��"��.(  ��  
����!$�����  ��"  !(  $�"/"����  �& $� (0(  
&�*� �"  �&)"�"!���4""  

 "!��  

4. 
��&2��� ��  ��  �$��!� �  ,�  $�"/"��.(  "  
�$�� � �.(  !�  /�,"  ��  $�&���4"  $���(/�"  ,�  
�&�*� �.(  ��  ����!$�������  "�-��!��������  

 "!��  

5. 

��/� ��  ��  !�-� (�"  ,�  $�)�3  $�"  
)(��5"��.(��  "  ��!(.(��  ��  �&+��"  $� �,��"  
!�  �&�*� �.(��  ��  "�-��!����������  ($����  "  
*(+(,�"%�� ) "  �/���  ��   ��/��(�"  ,�  �" ��  
���"!�(.(   

 "!��  

6. ���)"��.(  ��  ��!�"���  ,�  $+��"��.(  ��  
����!$���  "  ����!$����"  !"!�()"  !�(&(�  

7. 

�+��"��.(  ��  $� �,���!��  ��  �(2"���+����  "  
+���+��  ����!$�����  "�-��!��������  !�  
"�-��!����������  ��  & ���  $�� -( ��$!�"  
���"&��"  10 "  8 ��"  $�)"�� ���  �",  
�(�"���"'���  ��  �  ���(&��"'�  

!�(&(�  
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2. %����������  ��������	
�	��  ��  	�����  ����  
 

*�������  �������  ��  �
�����
�  !�����  �  ���������  ��  ��!���������  
�
������  
���  ��������  ��  �����������  ����  ����  �������!�� , ��  ����  ��
�  ���  ��  
�����  
���  ��  ����	���  �  ���������  ����������  ��������  ��  �����	����  ��  
����
�����  �
����� . )
���������  ��  ���������  ��  �����������  ������  ���������  
���
	  ��  ����������  ���������
�  �  	�����  �
��������  ��  ���������  �
��	  
����������  �������  
��  ���  ���  ����  ���������  ���
��  ��  �����  ��  
���������  ��  
�������  �  ����
�����  �
����� .  

%�����  ����������  ���������
�  �����  ��  2002, ��  
��	���
�  ��
�������  
���  2.022.547 ������  ���  ��  �
��	  4% ����'�  ��  �����  ��  �������  ��  1994 ������ , 
�������  ��  �
��	  6% ����'�  ��  �����  ��  �������  ��  1981 ������ . *	�������  ��  
����������  ��  2002 ������  �  78,7 ������  ��  ����  
��������  
��������  �  ������  
�������  �
��	  60% ��  �����������  �����  ��  	�����  ������� . 

%�����  "�
����  ��  ���������������  ��������!���  ��  ��
������  ����	�����  
��  
��	���
�  ��
������� 20 ��������  ���������������  �  ��������  ��  84 �������  
��  
��  10 ��  ��  ������  ��  *���  %
���� , 33 ��  	�����  �������  �  41 ��  �	�����  
������� . %�����  ����������  ���������
�  �����  ��������  �������  ��  ���  50.000 
������  ��  %
���� , -����� , ������ , (	������ , #����� , +����  �  �,��� .  

#�����!��
���  ������  ��  �������
�  �
�����
���  ������  ��  
��	���
�  
��
�������  ��  
���
��������  ��  ������!���  ��  ������	����  ��  ��������  ��  
��������!���  ��  �����������  �  �����	������  ��  ���
������  ���
������  �  
�
�����
���  ��'  ��  ��
������  ����	�����  ��  ��������  �������!��  ��  ����
��  ��  
�������������  ��������	
�	��  �  �������  �����
�  ������ . �������  �������  �  �����  
�  ���������  ��  
���!������  �  ��
��	������  ��  ��������  �����
�  ������'����!�  
��  
�����	����  ���
	  !�������  ��  ����������  ������� , �������������  ���
���  �������  
�  �������������  	���	������  ��  �������  �������� , 
�
�  �  �����
�������  
����$�����  ��  ������'������  ��
��� . "�����	������  ��  ��������  ��  ��������!���  
��  ���������  ��  ����������  ������� , 
�
�  �  �8 ��������  �������!��  ��  �������  
���������  �������  ��  ������	����  ��  ����������  ��������  ��  	�������  ���������  
��  ��������� .  

���  �����������  �  �������������  ��  ����
����  ��  �����������  �  
�������������  ��������	
�	��  ��  	�������  ��������!�� , ��������  ���������
�  
�����  �����  ��  ����  �������	����  �  ������	����  ��  	�������  ���������  ��  
��������� . +�
����  �����  ��  ����  ��  ��  ����������  ��  ����������  
���  ��  ������  ��  
�������	����  �������  	�����  �����  ��  ������'����!�  ��  �������	����  ��  
��������������  ���	���� . #������������  ������
�  ��  	�������  ��������!��  �����  
��  ��������  ���	��� , ��� , 
�������  �  �
����
�  ���������  �����������  ������  ��  
�����������  ����  ������� . �������  �������  �  ��������  ��  �������!���  ��  
�������������  ������
�  �����  ��  �����  ����������  ��  ����  ��������  �������  ��  
��������  ��  ���  50.000 ������ .  

*�������  ����
�  ��  
��  �����  ��  ��  ������  ������
���  ��  �����
���  
����������!���  ��  ����  �������� : 

                                                
20 %�	����  �����
  ��  
��	���
�  ��
�������  �� . 55 ��  16.08.2004 
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- ������	����  ��  ����������  ��  �����������  	�����  �����  ��  �����
����  
����	���� , �������  ����$�����  ��  ������'������  ��
���  ��  ���
�����  
������'����  ���	��!���  �  ������	����  ��  
���!������  ��  	��!���  ������  ��  
!����������  �����
�  ���� . �������  �����
�  �����  �  ����,����  ��  �������	����  ��  
����������  ��  �	���� , ��  �������������  ������	����  ��  ���������  
���!�����  ��  
!����������  �����
�  ����  ��������  ��  ������	��  ����������  ��������  ��  
������'���� , ��������  ���
������  �  �������������  ��  ����
�����  �
����� . 
.�������  �  !����������  �����
�  �����  ��  ����  ����  ��  
���  ���������  ��  ���������  
��  ���  ��������  ���  ������  
���������� . 
 
- ������	����  �  ������	����  ��  �������������  ��  �����
���  �����  ������'��  
�  ���
�  ��  
���  �����  �������  ��  ��  ��
	����  �������������  ������
�  ��  
����������  ������� , �����  ���  ������  ����  ����	  ��  ������  ��  �
	�����  
��!���
�����
�  �������� , 
�
�  �  ��  �����	����  ��  ��!��������  �����
�  �����	  
��������� . � o����	������  ��  ����������  ��  �����
���  �����  ������'��  ����  ����  
��
�  ����	  ��  ������  �  ��  �����	������  ��  �
����
���  ��������  ��������  ��  
�	������  �  ���	�����  ������ . ���������  ��  ����������  ��  ���������  ��  �������  
������  �����  ��  ����  ��������  ��  ��������  ��  ������	����  ��  
��
	�����
���  
����������  ��  �����
���  �����  ������'��  ��  �����  ��  ����������  ��������� . 
 
- ���������  �  ������������  ��  ����������������  ���	���� , 
�
�  �  
���������  	���	����  ��  ���������  ��  ���  �����  ��  ����  ��������  ���  �  �������  ��  
�����
���  �����������  ������
� . #������������  ����������� , �������  ��  ���	���� , 

������
���  	�����  
�
�  �  ���������  ��  	�����!���  ��  ������'����  ��  ����	  �����  
��  �������  ��  ����������  ���  ��  �����������  ��  ���	������  ��  ����� . -����'�  ��  
������'����  ��  ���������  	�����	����  �����  ����  ��  �	�� , ��������  �  ��  ��  

�����������  �  �������  ����������  	�����!�  ��  ������'���� , ��
�  ��  �������
�  
���  ���������  ��  
�������  ����  ����  �����  ��������  ���  �����������  
��������	
�	�� . +������
���  ���������	����  �  ��������  ��  ���������  
���������!���  ���  ��	�  ���  ��  ���	��!���  ��  ������'���� , ����
�  �����������  
���������	����  �����  ��  ����  ��  �����
�  ���������  ������
�  ��  �������  ��  
�������  ��������  ��  ����������  ������  (������ , ����������
�  ���  �����
�  
����
�  �����  ��  �����  ���������  ��  �������  ������ , �������  ���  ������
�  
��������� , ������
�  ������!�  �  � .� ). 
 
- ������
���  ��  ���
�����  �����  ��  �  ��������  ���  ��  ����  �����������  
������'����  ������
�  ��  ����������  ������� . .����������  ��������  ��  
���
�������  ��  ����	���  ��  !�������  ��  ���������  �����  �����  ���������  ��  ��  
�������  ���
���  ���������  ��  ����  ����  
�
�  �  ��������  ��
���������� .  
 
 �
�	������  ��������  ��  ��������������  �  �
������!�����  ��  ���
�������  ��  
����������  �������  ��  
��	���
�  ��
�������  �  ��  ���������������  ���� . "�  ��  ��  
��������  ����������  �����  ���������  ��  ��  ��������  ����
��  ��  ���
���  ����������  
�  �������  �
�������!���  �  ���  ���  �������  ��  ��  ����  ����
�  ��  �������� : 
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- "�����	����  ��  ���	����  ��  ���
���  �������  ������  ��  	��!���  ��  
!����������  ����  
���  ���  ������  �	�����  ��  ����������  �  ��  �
�����
�  
�
������� .  ���������  ��  
����  ������  �  �������  
��  ��  ������	��  ��  ��
��  
��	���  �  
���  �  ��������  ��  ��  �������  ����	����  PPP (����� -��������  
����������� ) ���  ��������  ��  ���
����  ��  �����  �������!��  �  �����  

��!����������  ��  	����	������ , �
������!�����  �  ����	������  ��  ����  ���
����  
��  ������  ��  ��������  ����� . +�
��  ������  ��  ���
����  ����  ��  �����  �������  �  

��������  ��  �������  ��  ������  ��  
���
�����  ���	����  ���  ��  ��������  ����� , 
�������  ��  ����  ��	���  ������  ��  ��  ��������  ����������� . 
 
- ���
�������  ��  ��
	��������  	��!�  ��  !����������  �����
�  ����  �����  ��  
����  ���������� , ��  ���  ��  ���������  ��  ���������  ��  ��
����  ���
����  �����  ��  
��  ��  ����  ��  ��������������  ��!� . ���  �����������  ��  ��
����  �������  ��  
���
����  �����  ��  ��  ����  ���������  ��  ����!��� , �������  ��  ��  ��
���  !���  ��  ��  
���������  ����������  ��  ���
����  ��  	��!��� . +�  ���������  ��  ����
��������  ��  
���������  ����  ���
����  �����  ����  ��
�  ��  �����  ��  �������  (�����	������  ��  
��������  �  �������  �����  ��  ��
�����������  �  ����������������  ��  ���
����� , 

�
�  �  ��  “����
!��� ” ��  ��������  
������!� ) �  ������  
�����������  ��  ���������  
��!�  ��  
�������  ��  ���
������� . 
 
- +�  �������!��������  ����  ��������  ��  ���
�����  �����  ��  ��  ��  ����  ��  
���������  ��  ������  ������ , ���  �
�  ��  ������  ��  ����	  
��������  ���
����  �  ��  
��	��  ������� , �����  �����  ��  ������  ��������  ������  ��  ���
�����  ��
�
�  
������
�  ��  ����������� . 
 
-  �������  �  �����	����  ��  ���
����  ��  ����������  �  ����!�
��  ��  ������  
��  �����  ��������  ���  ��  	���	������  ��  �������  ��������  ��  !����������  ������  
��  ��������� .  
 
- +�  ���������  ��  ��������  ���������  ��������  ����  �  ��  �������  ����  ��  
100.000 ��  ������  ����  ��  ��  ���������  ���
����  ��  �����  ��  P+R (Park and 
Ride21) 
��  ��������  ����  ��  
������!���  ��  �����  ��������  �����  ��  �����
�  �����  
������'�� . (���������  ��  ��
��  ���
����  �  ��������  ��  
��������  ��  �����������  
��  ��������  ���������  �����
�  ���� , �  �����  ��  ���
�����  ��  !�������  ��  ������  ��  

������  �������  �����
�  �������'�� . ��  ����  �������  ��������  ��������  ��  ��
����  
���
����  ��  
����������  ��  ��������  ��  
��������  �����  �����
�  ������  (����  
��������� -�������  
����  ���  ��  ������  ������ ). 
 
 
 

                                                
21 ���
����  ��!����  ��  ��������  !��������  ����  ��  ������  ��  
��  �����  ������'����!���  ��  
�����������  ����  �  ��  ����  �������  ������  ��������  ��  �����  �����
�  ������'�� . �������	������ , 
��������!�����  ��  ������  �  �������  ��  ����  ���
����  ��  
�����������  ��  �����  
���  ��������	��  ��  
��� , �  ��������  ��  ���
�����  (����  ������  ��  ���
����� ) ��  
����������  ��  ��������  ��  �������  
�����
�  ������'�� . 
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�����

  ���	�  �
  ���
������  
�(& . �� . ���" ��!�  ��"��"�(�  

1. 

��!(/�"  $+��� "  (!����(2"" ) "  $��2��)"  ,�  
�(�+",�4"'�  ��  ����!$�������  $�+"�"��  ��(/�  &�  
/"&��  $�&2�� (�"   �  !"�(  $�2�+()"  2��&� "   �  
&�*� ���  !�  ��&  50.000 *"�(+"  

!�(&(�  

2. 

��&�/�� �.(  ��  !�!��'/"�(  ��  ",2��&(�"�(  
�+"%�"  )�(*"  !�  $�(-"��!��  �&�*� �.( , 
$�&�/��  )(��5"��.(  ��  !��/��0�'�"�(  ���� "  !�  
!��& (���  !��/��0�'��  �(2�+�4"'�  "  ,2�+()� �.(  
��  ��$�4"�(���  ��  �+"4"�(  ��& ��  �& 
4(����+�"�(  2��&!�"  ,��"  

!�(&(�  

3. 
�+��"��.(  "  -� ��","��.(  ��  
�()����","���"�(  $��� �.� , ����  "  !��& (���  
��(&� �.(  ��  $��!�����  ,�  �"  

 "!��  

4. 

��+"�"����   �  $���"��.(  &� /"&(  �$-��(��  "  
$+��"����  ����  !�!�� (�  &(+ �& (&��  
"��(2�"����  !��/��0�'��  $�+"�"��   �  
$�2�+()"�(  2��&� "  

 "!��  

5. 
���(!� �.(  ��  ,����!��  �(2�+��" �  "  �$��!� �  ,�  
$�" +(�� �.(  ��  $�" ��(�  ��$"��+   �  $��(��"�(  
�& ����!$�����   �  ��/��"�(  ,��"   

 "!��  

6. 
�,��/����  ��  $��(��"  ,�  $�&�/�� �.(  "  
,2�+()� �.(  ��  $(�-��)��!"�(  ��  2��&!�"��  
'� (�  !��/��0�'  

 "!��  
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3. �������
�  ��  ������	����  ��  ����������  ��  
������)����  ��  �
����  

 
 
 

#�����!������  ������ , 
��  ����  ����'�  ��  15 ������  ��  
��	���
�  
��
������� , ��������
�  �����
�  ��  ��!���
�����
���  ������  ��  ��������� , 
�������  ��������  ���
	  ������	������  ��  	������  �  ����������  ��  ����������  
������� , �  �������  ��  ��������  ����  %
���� . *�������  ����  %
����  �  ��������  ����  
��  
��	���
�  ��
�������  
���  �����  �
��	  30% ��  ���	��!�����  ��  ��������  �  

���  ��������  ��  -&�  �  �������� 22.  

(��!��!�����  ��  ���������
���  !���  ��  ������������ , 	����	����  �  
�����������  ��  ����
��  ��  ������'������  ������
�  �����  ��  ��  �����
����  
�������
���  ����������  ��  ������ , ��  �  ��  �������  ���
�  �����	  ����������  �������  
�  
	��	�����  ��������  ��  ������ . +�  ��
��  
����
��  �����  ��  ��  	�������  
������'������  ������
�  ��  ���
	�����  	����� , ���������
�  �  ��!�� -�
�����
�  
��������  ������� . %
����  �  ������
�  ���  ��  ����  �  �
�  ��
�  ��  ��  �����  �������  ��  
��������  ���������  ��  ��	����  ������
�  ������ , '�  ����  ��������  ��  ��  ��������  
�����  ������  ��  �����  ������  ��  �����!�  ��  ������ . .�������  ��������  ������
�  
�������  ��  ���������  �
��	  ��������  ��
�  (������� ) ��  �������  �������  ��  �������  
������  ��  �����!� , �������  ��������
�  �����������  ������ .  

)���  ��  	����������  ������	������  ����
�����  ��  ���������  ��  
������'���� , 
��  �  ����  ���  �  ������  ��  ���
������  ��  ������'������  ������� , �  
�
	�����  ��������  �����  ��  ��
����������  ���	����  ��  �	���� , �������  
�����������  �����  ��  ��
  ��  ����  ���  ��  ��
����������  ��������� . )��
�������  ��  
�������������  �������  ��  ����  ��  �����	������  ��  �������  ��  ���	���� . �
�  ��  
����  ����  ����
����  ��  ���
�������  ��  ������'������  ��������  ��  %
����  ��  
������	��  
�������!�����  ��
�  
���������  ��  	��	����  ���������  ��  �����	�� .  

"�  ��  ��  ��������
	��  �  ����  ���������  ��  ����������  ��������  ��  
������	������  ��  �������  ��  ���	����  �����  ��  ��  �������  �������  �������  ��  
�����������	  �	�	��������  ��  ����
�����  ��  �����������  �  ��  ��  ����������  
!�����  ��  ����������  ������� , 
�
�  �  ���
���  �����	  ����
	������  ������  ��  ������  
�  ����������  ��  ����� a'����  ���  ���� .  

.���,����  �  ��  ��  ����������  ����  ������
  �����  ��  	�������  ���������  

��  ��  �����	��  ��  �
�����
���  ��
��������  ��  ���������  �
�������  (�����	���
�  - 
���	�� ), ��  �  ����  �����  ��  	��������	����  ��  �����
�����  ����������  ���� , 
�������	����  ��  �����������  ��  ����  
�������  �  �����
����������
�  �����  ��  
�������  ��  ���������  ��  �������  ��  �������  �����������  ������ . .�  ��
��  �������  
������  ��  �������  ��  ��  �������  ���������
���  ����  ��  ������'������  ������
�  ��  
������ . 
 

                                                
22 Socioecnomic disparities between municipalities in Macedonia, Novemeber 2004. 
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�+"��  . ����(+����  ����!$�����  "�-��!��������   �  �(2"����  ��  ���$'(  
 
 

)���  ��  	����������  ������	������  ����
�����  ��  ���������  ��  
������'���� , 
��  �  ����  ���  �  ������  ��  ���
������  ��  ������'������  ������� , �  
�
	�����  ��������  �����  ��  ��
����������  ���	����  ��  �	���� , �������  
�����������  �����  ��  ��
  ��  ����  ���  ��  ��
����������  ��������� . )��
�������  ��  
�������������  �������  ��  ������	��  ��  �����	������  ��  �������  ��  ���	���� . �
�  
��  ����  ����  ����
����  ��  ���
�������  ��  ������'������  ��������  ��  %
����  ��  
������	��  
�������!�����  ��
�  
���������  ��  	��	����  ���������  ��  �����	�� .  

"�  ��  ��  ��������
	��  �  ����  ���������  ��  ����������  ��������  ��  
������	������  ��  �������  ��  ���	����  �����  ��  ��  �������  �������  �������  ��  
�����������	  �	�	��������  ��  ����
�����  ��  �����������  �  ��  ��  ����������  
!�����  ��  ����������  ������� , 
�
�  �  ���
���  �����	  ����
	������  ������  ��  ������  
�  ����������  ��  ����� a'����  ���  ���� . .���,����  �  ��  ��  ����������  ����  ������
  
�����  ��  	�������  ���������  
��  ��  �����	��  ��  �
�����
���  ��
��������  ��  
���������  �
�������  (�����	���
�  - ���	�� ), ��  �  ����  �����  ��  	��������	����  
��  �����
�����  ����������  ���� , �������	����  ��  �����������  ��  ����  
�������  �  
�����
����������
�  �����  ��  �������  ��  ���������  ��  �������  ��  �������  
�����������  ������ . .�  ��
��  �������  ������  ��  �������  ��  ��  �������  
���������
���  ����  ��  ������'������  ������
�  ��  ������ . 
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.�����  �����  ��  ��  ���	���	����  ��������  ���
��  ��  ����
��  
��  ��  ��  
�����������  ��  
����
  ��
  ��  ����
����  ��  �������  ��  ������
���  ��  ���
����� . 
����  ����
��  �����  ��
�  ��  ��  �����������  ��  ��  ������  �����  ��������
�  
������������  �  ��  ���������  �����������  ��	���	����  ��  �������
���  �������  
��  ���
�����  (����������  ��  ������  �  ������  ��  ���
���� ). /���	������  �  
���	��!�����  ��  �������
���  �������������  	�����  �����  (�����
�  �  �������
�  
�����	����  ��  ����������  	�����!�  ��  ������'���� ), 
�
�  �  ���������	����  ��  
���������  �  
�������  ��  
���������  ��  �����
���  �����  ������  ��  �����!� , ��  
������  ��  
��  ����
����  �����  ��  �����  ���
��  ��  
����
  ������  �  
��  ��  ������  
������  �������!�� .  

����
��  
��  �����  ��  �����  ���
��  ����  ��
�  ��  
����
  � é ��  ������  ������ , 
��  ����
����  ��  ���	��!���  ��  
�����
�����  �����  ��  �����
���  ������'����!�  
(���
����!��� ) 
��  ��  !����������  �����
�  ����  �����  ��  ��  ������  ��  �����	� . 
����  ��  �����  ��������  ��  ��������!���  ��  ������'����!���  (!������  
�����������  ��  
�����
�����  ���
�  ��  ���
����!��� ), ��  ���	���  �����������  
���
	  �����	����  ��  �����������  ������'��  �  ������	����  ��  �������  �����  
(��������  ��  ����	����  ����� ), ���  ��
  ��  ���	������  ��  ���������  ����!�  ��  
�������  ���
	  ���
����!� . %���
 , ���  ��  �����  ��
�  ��  ��������!���  ��  
���
����!��� , ��  ��������!�  ���  �	����
�  ������� , �����  ��  ��  �������  ������  
;����
�������;  ��  ����  ������'����!�  ��  !����������  �����
�  �����  (���  ���� ), 

�
�  ���  �  �  ����������  ��  �
�	������  �������  ��  */�  ��  %
����  (��  2000 ��� .). 
#��  ��  ��  �������� o ������  ��  ����������  �  ��  ��  	�������  ���������  ��  
���
����� , �����	����  ��  �
�������  �  ������  ��  ��������  ��  �����
���  ����  
��  
��  ����,����  ��  !�������  ��  ������ . .�������  ��  ����  ��  ��  �������  �����������  
��  !�������  ��  ������  �  !����������  �����
�  ����� , �������  ������  ����  ��  ����  
!������  �����
�  ���� . �������  ��  ����  �������  ��
���  ��  ��������  �  ����������  
��  �����  ��  ��  ��������  ���
	  �������  �����
�  ������'��  ��  �����  ���������  ��  
�����!���  �  ������������  ��  ��
��  �������� , 
�
�  �  ��  ��������  ��  ��������  
���
���  ������  ��  ��������  ��  ����  ���� . 

��������  �  �������	����  ��  	�������  �����  ��  %
���� , �������  ��  

�	�����  �����������  	��!� , ��  ���  ��  ��  ��������  �������  ��  ���	���� . %���
 , 
������������  ��������  ��  80-����  ������  ��  �������  
�����
�  ��  ��  ����������  ��  
��  ��  ��������  
��  �������������  ��  ����  ������'����!� , �  ��  ������  ���  '�  ��  
�������  ��������  ��  �������  
���!�����  �  ����	���  ��'  ��  ���������  ��  ���
���  

��  ��  ��  ��������  ��  ����  �����������  �����������  ������
� . 

���������  ��  �����������  ������  ��  �������  ������  ��  �����!�  ��  %
����  ��  
������	��  ��  ����������  ��  ���  
�	���  ��
���� : 

 
- ��!�� -�
�����
���  �  ���������
���  ��
���  (������  ������  �����
�  
��������!���  ������  ��  ������
�  ���
� ) �   
- ��������
���  �������  
��  ��  �������  ������  
��  ���  ��  	������  	�������!�����  
��  ������  �  ��������  ������  ��  ����  ����  ��  ��  !����������  ��
�  ����������  ��  

�������  ��  +����� .  
 

&����  ���������  ����
�  ��  ����������  ���!��
�  ��  �����	����  ��  ��
��  
�����������  ������  �����  ��  ��������  ��  ��  ���������  ��������  
�������  
���  ��  
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��  ���������  ��������	
�	���� , ��  ��  ���!���  �
�����
���  �  ��������
���  
������������  ��  ��
��  ������  �  ��������  ��������  ���  ���
	�����  ������'��  ��  
%
���� , 
�
�  �  ��  ��  ���!���  ��������  ��  
��!����������  ���  ��	�  ����
  ��  �����  
��������  ����������� . %���
 , ������  ��  �������
�  ��  ��
��  ��	����  �����  ��  �����  
����������  ��������  ������!�  
��  ��  �����	����  ��  ������'���� , 	��������� , ��  �  
����
���  �  ����������  ��  ���������  ��  %
����  ���  �����������  ��  �������  
��
��������  ��������� .  

�����	������  ��  � e� o�� o���  � o %
����  ��  �����  ������'��  �  ����,����  ��  ��  
�������  ��  ��  ��  �����  
���������  ���	��  ��  �������������  	��	�� , 
�
�  ��  
���������  ��  
��	���
�  ��
������� , ��
�  �  ��  ������
���  ���������� . ���  
�����	����  ����  ��  ����  ��  �����  ��������  �����	��  ���  ��  ������
����  ��  
��������  ��  ��������
�  ������  ��  ����������  ��  �����!�   ������  (���  
���������!� ) �  �����  ��  ��  ��������  ���
�  ��  �����������  !�����  %
���� .  

 ���������  ��  �������  ��  ��
��  ����������  �  �������  ���
�����  �
�������  
��  ����  ����	  ��	����  ���
�  ��  %
���� . �
�	������  ��
��  �����!�  (��
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