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1. Voved 
 
1.1. Globalni aspekti na konkurentnosta 

“SAD ja zadr`uvaat svojata liderska pozicija kako najkonkurentna eko-
nomija vo svetot, pred [vajcarija, Danska i [vedska. Nejzinata pozi-
cija se dol`i na odli~niot sistem na obrazovanie i silnata sorabotka 
pome|u obrazovniot i biznis sektorot vo poleto na istra`uvaweto i 
razvojot. Ovaa karakteristika, kombinirana so {irokiot opseg na 
mo`nosti koi poteknuvaat od goleminata na doma{nata ekonomija do-
veduvaat, t.e. i ovozmo`uvaat na SAD da bide zemja so najgolem produk-
tiven i inovativen potencijal.” Ovaa konstatacija od godine{niot Iz-
ve{taj za globalna konkurentnost uka`uva na nose~kata uloga na “zna-
eweto” na edna ekonomija (ekonomija bazirana na znaewe) i zna~eweto 
na sorabotkata pome|u obrazovniot i biznis sektorot za razvojot na 
konkurentnosta na edna ekonomija. Imeno, vo posledno vreme raste in-
teresot za pridonesot na znaeweto vo rastot na vkupnata faktorska 
produktivnost, a so toa i za pridonesot na znaeweto kon odr`liv eko-
nomski razvoj na dolg rok. Poradi ova, ekonomijata bazirana na znaewe 
pretstavuva i tema na godine{niot izve{taj na konkurentnost izrabo-
ten od Centarot za ekonomski analizi za Nacionalniot sovet za pret-
priemni{tvo i konkurentnost. Institutot za ekonomski strategii i 
me|unarodni odnosi OHRID go obezbedi i finansiski go pomogna pre-
veduvaweto na angliski jazik i pe~ateweto na dvete jazi~ni verzii. 
Analizata be{e finansiski poddr`ana od USAID proektot za delov-
no opkru`uvawe.  
 
 
1.2. Zo{to ni e potreben Izve{tajot? 
 
Nacionalniot izve{taj za konkurentnost pretstavuva godi{en prozvod 
na Nacionalniot sovet za pretpriemni{tvo i konkurentnost i na 
CEA, kade se analiziraat i komentiraat najsu{tinskite indikatori 
na konkurentnosta. Ovoj izve{taj ima za zada~a da go prodol`i proce-
sot na analiza i izvestuvawe za promenite vo pogled na konkurentnosta 
na makedonskata ekonomija. Institutot OHRID se priklu~i kon timot 
so cel za pogolema afirmacija na Izve{tajot i negovo pribli`uvawe 
kon site zainteresirani, publikuvaj}i go na makedonski i angliski ja-
zik. 
 
Izve{tajot treba da dade edna kompletna slika za postojniot stepen na 
konkurentnata sposobnost na makedonskata ekonomija, so cel da se po-
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mogne pri definiraweto na mo`ni strategii za natamo{no podobruva-
we na konkurentnosta na doma{nite firmi. Analizite, konsultaciite, 
razmenata na informacii, kako i predlozite i sugestiite koi se sosta-
ven del od podgotovkata i publikuvaweto na Nacionalniot izve{taj za 
konkurentnost, se usloveni i od potrebata za: 
 
-  Publikuvawe na Indeksot na konkurentnost, koj pretstavuva isklu-
~itelno va`na alatka za merewe kako na stepenot na ekonomski razvoj 
na edna dr`ava, taka i na stepenot na nejzinata sposobnost za integri-
rawe vo globalnite svetski ekonomski tekovi;  
- Poso~uvawe kon pozicijata {to makedonskata  ekonomija ja ima vo 
regionalni i vo globalni ramki; 
- Istaknuvawe na prioritetite za sozdavawe konkurentni perfor-
mansi na nacionalnata ekonomija, odnosno definirawe na preduslovi-
te za postignuvawe odr`liv ekonomski razvoj i porast na blagosostoj-
bata na gra|anite; 
- Pretstavuvawe na Indeksot na konkurentnost kako eden od faktori-
te za privlekuvawe na stranski direktni investicii. 
 
 
1.3. [to treba da poka`e Izve{tajot?  
 
Nacionalniot izve{taj za konkurentnost, pokraj toa {to go poka`uva 
Indeksot i ostanatite indikatori na konkurentnost za Republika Ma-
kedonija, gi akcentira i generalnite ekonomski pokazateli za:   
 
- Prednostite i slabostite na nacionalnata ekonomija; 
- Postojnite ekonomski i socio-politi~ki faktori koi, posredno 
ili neposredno, vlijaat vrz ekonomskiot razvoj; 
- Pravcite i nasokite na dejstvuvawe vo gradeweto na generalna eko-
nomska strategija koja na dolg rok bi vodela kon stabilen i brz eko-
nomski razvoj. 
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2. Rezime 
 
Po~nuvaj}i od 2007 godina, Makedonija se nao|a vo grupata na zemji koi 
vo odnos na konkurentnosta na nivnite ekonomii se nao|aat vo vtorata 
faza na razvoj, koga razvojot e voden od faktori koi ja zgolemuvaat 
efikasnosta na proizvodstvoto. Vo ovaa faza konkurentnosta se zgole-
muva so obrazovanie i obuka, efikasen pazar na dobra, dobro funkci-
onira~ki pazar na rabotna sila, sofisticirani finansiski pazari, 
mo`nost da se plasira proizvodstvoto na golem doma{en ili stranski 
pazar, i mo`nosta da se koristat pridobivkite na najnovata tehnologi-
ja. Tokmu poradi toa, faktorite koi ja zgolemuvaat efikasnosta imaat 
najgolemo vlijanie pri presmetkata na Indeksot na globalna konku-
rentnost za Makedonija. Zatoa, od su{tinsko zna~ewe e zemjata da ima 
dobri performansi vo pette stolba od podindeksot na zgolemuva~i na 
efikasnosta. 
 
Sepak, zaradi bavnata tranzicija od planska kon efikasna pazarna eko-
nomija, i pokraj toa {to sme rangirani vo grupata na zemji ~ija konku-
rentnost e pridvi`uvana od efikasnost, treba da se napomene slednoto:  
 

1. Vrednosta na Indeksot na globalnata konkurentnost (IGK) za 
Makedonija vo 2007 godina se namali i sega se rangirame na 94-
to mesto sporedeno so 84 mesto vo 2006 godina.  
 

2. Poslaboto rangirawe ovaa godina sporedeno so minatata e i po-
radi faktot {to lani, vo onie stolbovi kade {to bevme pokon-
kurentni imavme i povisoki ponderi, {to ne e slu~aj i ovaa go-
dina. Godinava Makedonija se nao|a vo vtorata grupa na zemji ka-
de imame povisoki ponderi tokmu tamu kade relativnata konku-
rentnost ni e poniska t.e. ovaa godina konkurirame so ekonomii 
koi se pokonkurentni od grupata na zemji kade bevme minatata 
godina.  
 

3. Novite ekonomii koi se vklu~ija vo godine{noto rangirawe 
vlijaeja na pozicijata na Makedonija. Imeno, u{te na po~etok 
Makedonija kotira polo{o od tri od {este novo vklu~eni dr`a-
vi vo rangiraweto (i podelbata na Srbija i Crna Gora vo dve dr-
`avi).  
 

4. Iako konkurentnosta se meri preku 12 stolbovi, tie stolbovi 
odnosno faktori ne se nezavisni eden od drug tuku imaat nemi-
novna interakcija. Pa taka, inovaciite (stolb 12) nema da bidat 
vozmo`ni dokolku ne postojat silni institucii (stolb 1) koi se 
so kredibilitet i koi }e go garantiraat pravoto na intelektu-
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alna sopstvenost, i koi inovacii se generalno nevozmo`ni bez 
dobro educirana rabotna sila (stolb 5).  
 

5. Sepak, Makedonskata ekonomija e seu{te ranliva. Seu{te se 
potpira na eftina rabotna sila, niska produktivnost reflek-
tirana preku niski plati, a javnite i privatnite institucii se 
seu{te slabi. Za da bideme sigurni deka }e ostaneme vo faza na 
konkurentnost vodena od faktori na efikasnost, treba da se 
stremime kon pokvalitetno visoko obrazovanie, efikasni paza-
ri, i toa i finansiski i na trud, silen izvoz i sposobnost da se 
iskoristat pridobivkite od postoe~kite tehnologii, i seto toa 
da bide sprovedeno paralelno so zajaknuvawe na javnite i pri-
vatnite institucii.  

 
Kaj podindeksot na osnovni potrebi Makedonija e rangirana na 72-ro 
mesto od 131 zemji. Najlo{o e rangirana po instituciite (102 mesto), a 
najdobro po zdravstvoto i osnovnoto obrazovanie (47 mesto). Po in-
frastrukturata e rangirana na 85 mesto, a po makroekonomijata na 53 
mesto.  
 
Instituciite bea tema, izbrana i analizirana od CEA, na prethodniot 
Izve{taj za konkurentnost na makedonskata ekonomija. Vo toj Izve{-
taj se zaklu~i deka paralelno rabotewe na podobruvaweto na kvalite-
tot na instituciite (pravedni i nepristrasni institucii), i vladeewe-
to na pravoto so bezkompromisno spravuvawe so elementite na korup-
cija se osnova za zgolemena konkurentnost na doma{nata ekonomija i za 
podobruvawe na rangiraweto vo odnos na drugite zemji. Ovaa godina 
privatnite institucii se rangirani polo{o od javnite, {to uka`uva 
na lo{a korporativna etika i ot~etnost na privatnite kompanii. Od 
druga strana, javnite institucii se najslabi vo za{titata na sopstve-
nosta i vlijanieto na sudskata vlast. Kaj infrastrukturata, najlo{o 
rangirawe Makedonija ima kaj aerodromite, a najdobro vo telefonski-
te linii i kvalitetot na ponudata na elektri~na energija. Makroeko-
nomskata stabilnost e vtorata najsilna konkurentska prednost na Ma-
kedonija po zdravstvoto i osnovnoto obrazovanie. Desetgodi{nata is-
torija na stabilen devizen kurs na denarot i petnaesetgodi{nata isto-
rija na niska inflacija sozdadoa opkru`uvawe  vo koe ekonomskite 
agenti imaat stabilni o~ekuvawa. Toa sozdava povolna klima za bizni-
sot i investitorite. Tokmu zatoa, kreatorite na ekonomskata politika 
treba da prodol`at so politikata na nizok buxetski deficit, zgolemu-
vawe na nacionalnoto {tedewe i privlekuvawe stranski kapital koi 
rezultiraat so konvergencija na kamatnite stapki kon evro zonata.  
 
Kako {to e ve}e napomenato, po~nuvaj}i od 2007 godina Makedonija se 
nao|a vo grupata na zemji koi se vo vtorata faza na razvojot, koga raz-
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vojot e voden od faktori koi ja zgolemuvaat efikasnosta na proizvod-
stvoto. Po ovoj podindeks na zgolemuva~i na efikasnosta, Makedonija 
e rangirana na 98 mesto od 131 zemji. Najlo{o e rangirana po efikas-
nosta na pazarot na trud (112 mesto) i goleminata na pazarot (106 mes-
to). Podobro rangirana e po visokoto obrazovanie i obuka (75 mesto). 
Po efikasnosta na pazarot na dobra Makedonija e na 98 mesto, a po 
efikasnosta na finansiskiot pazar na 83 mesto.  
 
Kaj efikasnosta na pazarite najdobri rezultati se ostvareni kaj vre-
meto potrebno za zapo~nuvawe na biznis i u~estvoto na uvozot vo BDP. 
Najlo{i rezultati se ostvareni kaj u~estvoto na stranskite investito-
ri vo doma{nata ekonomija i nivoto na stranski direktni investicii, 
politikata za za{tita na konkurencijata, kako i sofisticiranosta na 
kupuva~ite. Kaj efikasnosta na pazarot na rabotna sila, najkonkuren-
tni uslovi ima vo tro{ocite za otpu{tawe od rabota i fleksibilnos-
ta vo opredeluvaweto na platite. Ne{to poslabi se rezultatite vo 
odano~uvaweto na platite. Najlo{a e sostojbata so visokite tro{oci 
za pridonesi od plata, niskoto nivo na institucionalen dijalog i dogo-
varawe pome|u rabotodava~ite i vrabotenite, niskoto nivo na u~estvo 
na `enite vo rabotnata sila, nepotpiraweto na profesionalen menax-
ment i visokoto nivo na odliv na obrazovani kadri od zemjata. Kaj efi-
kasnosta na finansiskite pazari najdobar rezultat e ostvaren vo ob-
lasta na zakonskite prava, dodeka najlo{ rezultat e ostvaren vo dos-
tapnosta na kreditite i stabilnosta na bankite. Nisko rangirawe e os-
tvareno i vo restrikciite na dvi`eweto na kapitalot, sofisticira-
nosta na finansiskite pazari, finansiraweto preku pazarot na kapi-
tal i regulativata na pazarite na kapital. Kaj tehnolo{kata podgotve-
nost mo`e da se zabele`i deka najdobri ostvaruvawa imame vo pogled 
na koristeweto na personalni kompjuteri i upotrebata na mobilni te-
lefoni. Na{ata zemja se nao|a skoro na dnoto od tabelata vo pogled na 
SDI i transferot na tehnologii i usvojuvaweto na tehnologii na nivo 
na pretprijatija. Ovie lo{i rezultati bea prisutni i vo 2006 godina, 
zatoa Makedonija treba itno da prezeme merki vo podobruvaweto na 
sostojbata vo ovie oblasti. 
 
Kaj podindeksot na inovacii i delovna prefinetost Makedonija e ran-
girana na 101 mesto od 131 zemji. Po delovnata prefinetost Makedoni-
ja e rangirana na 108 mesto, a po inovaciite na 92 mesto.  
 
Delovnata prefinetost go zema vo predvid kvalitetot na sevkupnite 
biznis mre`i vo zemjata, kako i kvalitetot na aktivnostite i strategi-
ite na individualnite firmi. Ovoj stolb e osobeno va`en za eko-
nomiite koi se nao|aat vo inovaciono-vodenata faza od razvojot. Koga 
kompaniite se povrzani so snabduva~ite vo klasteri, toga{ efikasnos-
ta e izrazena, pritoa sozdavaj}i pogolemi mo`nosti za inovacii i na-
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maluvawe na barierite za vlez na novi firmi.  Aktivnostite i strate-
giite na individualnite firmi (marka, marketing, prisustvoto na sin-
xir na vrednost, proizvodstvoto na unikatni i sofisticirani proizvo-
di) vodat do sofisticirani i moderni biznis procesi. Dokolu se nav-
leze vo strukturata na ovoj indeks, mo`e da se zaklu~i deka vo pogled 
na sostojbata na delovnata prefinetost na biznisot vo Makedonija, do-
ma{nite snabduva~i se prakti~no nepostoe~ki i istite ne se premnogu 
efikasni i nemaat dovolna tehnolo{ka osposobenost. Vo odnos na so-
fisticiranosta na kompaniite, nivnite proizvodni procesi se glavno 
trudo-intenzivni, obemot na marketin{ki aktivnosti e ograni~en pri 
{to se koristat ograni~eni marketin{ki instrumenti i tehniki. Me-
|unarodnata distribucija, kade ostvaruvame najdobri rezultati vo ram-
kite na ovoj stolb, glavno ja kontroliraat stranskite kompanii, a nema 
i golemo raspolo`enie me|u vrvniot menaxment za delegirawe na ov-
lastuvawa, kako ni predavawe na kontrola vrz donesuvaweto na va`ni 
odluki. Osobeno lo{i rezultati ostvaruvame vo pogled na izvozot 
(rang 127), prodol`uvaj}i i ponatamu pove}e da se temeli vrz izvoz na 
evtini doma{ni prirodni resursi, namesto vrz unikatni proizvodi i 
procesi. Kompaniite izvozni~ki vo Makedonija, glavno se zanimavaat 
so crpewe na resursi ili proizvodstvo, za razlika od razvienite zemji, 
kade {to kompaniite se koncentriraat vrz dizajnirawe na proizvodot, 
marketing i proda`ba, logistika i post- proda`ni uslugi.  
 
Vo delot na inovacii mo`eme da utvrdime deka imame relativno dobra 
ponuda na istra`uva~ki i in`enerski kadar i odredeno podobruvawe 
vo kvalitetot na nau~no-istra`uva~kite institucii. Negativno vlija-
nie imaat obemot na sredstva koi kompaniite gi izdvojuvaat za istra-
`uvawe i razvoj, i osobeno vladinite nabavki na proizvodi od napred-
na tehnologija.  
 
Tokmu vo nasoka na podobruvawe na op{tata ekonomska sostojba, a niz 
prizmata na konkurentnosta, vo ovoj Izve{taj pri analizata na sekoj 
stolb poedine~no se izvle~eni i preporaki, i toa za sekoj stolb poedi-
ne~no.  
  
Preporakite generalno se sublimiraat vo:  
 
1. Kontinuitet vo ciklusot na vodewe na ekonomskata politika neza-
visno od politi~kiot ciklus; 
2. Integriran pristap kon re{avawe na problemite so makedonskata 
konkurentnost; 
3. Paralelno rabotewe kon ponatamo{no zajaknuvawe na faktorite 
od podindeksot na osnovni potrebi i podindeksot na zgolemuva~ite na 
efikasnost i silna vladina podr{ka za faktorite od podindeksot na 
inovacii i delovna prefinetost. 
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3. Metodologijata za izgotvuvawe na Indeksot na 
globalna konkurentnost spored SEF 
 
3.1. Izmeni vo metodologijata za izgotvuvawe na IGK 
 
Svetskiot Ekonomski Forum (SEF) vr{i analizi na faktorite koi 
ovozmo`uvaat odr`liv ekonomski razvoj i dolgoro~en prosperitet na 
svetskite ekonomii u{te od 1979 godina. Definiraj}i ja konkurentnos-
ta kako niza na merki, politiki i faktori koi go odreduvaat nivoto na 
produktivnost na edna dr`ava, konceptot na konkurentnost vklu~uva 
stati~ki i dinami~ki komponenti. Imeno, visokata produktivnost ja 
odreduva sposobnosta na edna dr`ava za ostvaruvawe na visoki priho-
di, a istovremeno e i centralna determinanta na prinosot na investi-
ciite, {to pak od svoja strana e eden od osnovnite faktori koj go odre-
duva potencijalot za rast na dadena ekonomija. 
 
Sobranoto dolgogodi{no iskustvo na SEF uka`uva deka faktorite 
koi vlijaat vrz konkurentnosta na dadena ekonomija se mnogubrojni i 
kompleksni. Istovremeno i metodologijata {to se koristi pri izra-
botkata na indikatorite za rangirawe na svetskite ekonomii, zna~i-
telno se menuvala i evoluirala vo izminatiot 27 godi{en period sle-
dej}i go razvojot na ekonomskata teorija. Nastojuvaj}i da im dade nume-
ri~ka vrednost na faktorite, so cel da se ovozmo`i sporedba i rangi-
rawe na svetskite ekonomii, vo izminatite godini SEF go koristi In-
deksot na globalna konkurentnost (IGK). IGK e seopfaten kompozi-
ten indikator za merewe na konkurentnosta koj se formira od golem 
broj na makro i mikro ekonomski faktori na ekonomskiot razvoj.  
 
Podatocite {to se koristat pri presmetkata na IGK se dobivaat od 
dva izvori:  

 Statisti~kite informacioni sistemi na zemjite i me|unarod-
nite organizacii, i  

 Anketata na rakovoditeli na kompanii.  
 
Toa zna~i deka vo IGK se kombiniraat kvantitativni statisti~ki po-
datoci i kvalitativni, subjektivni informacii koi gi otslikuvaat 
li~nite percepcii za ekonomskite sostojbi na anketiranite kompeten-
tni lica na izvr{ni pozicii od lokalniot deloven svet.  
 
Za da se izbegne rizikot od pristrasnost koj e voobi~aen pri vakvi an-
keti, SEF prezema merki za minimizirawe na subjektivnosta na rezul-
tatite. Ovaa godina najgolemata novina e vo upotrebata na t.n. pristap 
na „podvi`ni sredni vrednosti”, koj{to se sostoi od vklu~uvaweto na 
ponderirani proseci od minatogodi{nite rezultati od Anketata so 
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novite rezultati. Na ovoj na~in se dobivaat rezultati koi se poneza-
visni od vremeto vo koe e izvr{ena anketata, se zgolemuva primerokot 
na anketirani lica i se dobiva podobra slika na misleweto na delov-
nata zaednica vo tekot na celata godina.   
 
Vo kontekst na strukturata na IGK, za razlika od minatata godina ko-
ga se upotrebuva{e devet stolbniot indeks, ovaa godina Indeksot se 
sostoi od 12 stolba {to e rezultat na dve izmeni. Prvo, stolbot koj ja 
opfa}a{e pazarnata efikasnost se razlo`i na tri poedine~ni stolbo-
vi, odnosno posebno se razgleduvaat efikasnosta na pazarot na trud, 
finansii i dobra. So ova se ovozmo`uva maksimalna transparentnost 
na promenite vo ovie stolbovi, odnosno oblasti kaj analiziranite eko-
nomii, koi prethodno bea skrieni so zbirniot pristap.  Vtoro, golemi-
nata na pazarot e odvoen kako poseben stolb so {to se naglasuva va`-
nosta na pristap na golem doma{en ili stranski pazar so {to pak se 
ovozmo`uvaat ekonomii od obem.  
 
 
3.2. Struktura na IGK za 2007 godina 
 
Kako {to se napomena, IGK e kompoziten indeks zasnovan vrz dvana-
eset stolbovi koi se zna~ajni elementi na konkurentnosta na edna eko-
nomija. Tie se: 

1. Institucii 
2. Infrastruktura 
3. Makroekonomija 
4. Zdravstvo i osnovno obrazovanie 
5. Visoko obrazovanie i obuka 
6. Efikasnost na pazar na dobra 
7. Efikasnost na pazar na rabotna sila 
8. Efikasnost na finansiski pazar 
9. Tehnolo{ka podgotvenost 
10. Golemina na pazar  
11. Delovna prefinetost  
12. Inovacii 

 
Ovie devet stolbovi ponatamu se grupirani vo tri podindeksi:  

1. Osnovni preduslovi,  
2. Zgolemuva~i na efikasnosta i  
3. Delovna prefinetost i inovacii  

 
Podindeksot na osnovni preduslovi se sostoi od 4 stolbovi : 

1. Institucii,  
2. Infrastruktura,  
3. Makroekonomija,  
4. Zdravstvo i osnovno obrazovanie. 
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Ovie stolbovi gi opfa}aat osnovnite preduslovi bez koi edna ekono-
mija ne mo`e normalno da funkcionira i da se razviva.  
 
Podindeksot na zgolemuva~i na efikasnosta go so~inuvaat stolbovite: 

5. Visoko obrazovanie i obuka 
6. Efikasnost na pazar na dobra 
7. Efikasnost na pazar na rabotna sila 
8. Efikasnost na finansiski pazar 
9. Tehnolo{ka podgotvenost 
10. Golemina na pazar  

 
Toa se stolbovite koi pridonesuvaat za poefikasno iskoristuvawe na 
resursite na ekonomiite.  
 
Podindeksot na delovna prefinetost i inovacii e sostaven od stolbo-
vite:  

11. Delovna sofisticiranost i  
12. Inovacii  

 
Toa se vo su{tina najsofisticiranite faktori na konkurentnosta na 
edna ekonomija.  
Od samite podindeksi mo`e da se zabele`i deka tie se so razli~na 
va`nost za razli~ni zemji zavisno od nivoto na ekonomski razvoj. Vrz 
taa osnova, modelot na koj bazira IGK gi grupira ekonomiite vo tri 
razli~ni fazi na razvoj:  

 faza vo koja ekonomiite se vodeni od tradicionalnite fak-
tori na proizvodstvo,  

 faza vo koja ekonomiite se vodeni od efikasnosta i  
 faza vo koja ekonomiite se vodeni od inovaciite.  

 
Ekonomiite koi se vodeni od tradicionalnite faktori na proiz-
vodstvo konkuriraat so niski ceni. Ovie ekonomii se potpiraat vrz 
evtina rabotna sila i evtini prirodni resursi. Vo ovaa faza na razvo-
jot, konkurentnosta se crpi od silni institucii, dobra infastruktura, 
stabilno makroekonomsko okru`uvawe, i osnovna zdravstvena za{tita 
i osnovno obrazovno nivo. 
 
Koga ekonomiite }e preminat vo fazata na efikasnost, nivnata kon-
kurentnost ve}e ne se potpira vrz niskite ceni, tuku vrz kvalitetot na 
proizvodite. Vo ovaa faza klu~ni se efikasnite pazari na dobra i na 
rabotna sila, finansiskite pazari, znaeweto koe se steknuva so visoko 
obrazovanie i specijalizirana obuka i pristapot do najnovi tehnolo-
gii.   
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Vo tretata faza vo koja ekonomiite se vodeni od inovaciite, konku-
rentnite prednosti proizleguvaat od sposobnosta za inovacii, sofis-
ticiranosta na proizvodnite procesi, proizvodstvoto na novi sofis-
ticirani proizvodi i uslugi vo koi ima najmnogu dodadena vrednost.  
 
Indeksot na globalnata konkurentnost (IGK) go respektira konceptot 
na razli~ni fazi vo razvojot na ekonomiite i zavisno od fazata na raz-
voj vo koja se nao|a konkretna ekonomija upotrebuva i razli~ni ponde-
ri za sekoj podindeks. Kako kriterium za opredeluvawe na fazata na 
razvoj vo koja se nao|a dadena ekonomija se koristi podatokot za bruto 
doma{niot proizvod (BDP) po `itel po pazarni ceni, izrazen vo dola-
ri (USD).  
 
Soglasno vakvata klasifikacija, fazata vo koja ekonomiite se vodeni 
od tradicionalnite faktori na proizvodstvo gi opfa}a zemjite so 
BDP po `itel pod 2.000,00 USD. Fazata vo koja ekonomiite se vodeni 
od efikasnosta gi opfa}a zemjite so BDP po `itel od 3.000,00 USD do 
9.000,00 USD. Fazata vo koja ekonomiite se vodeni od inovaciite gi 
vklu~uva zemjite so BDP po `itel povisok od 17.000,00 USD. Zemjite 
so BDP po `itel pome|u 2.000,00 USD i 3.000,00 USD i pome|u 9.000,00 
USD i 17.000,00 USD se smetaat za zemji koi se nao|aat vo preod od edna 
vo druga faza na razvoj. Na toj na~in se sledi i nivniot postepen, raz-
voen preod od edna kon druga, povisoka faza na razvoj.  
 
Za zemjite vo prvata faza na razvoj prviot podindeks ima ponder od 
60%, vtoriot podindeks 35%, a tretiot podindeks 5%. Za zemjite vo 
vtorata faza na razvoj ponderite iznesuvaat 40%, 50% i 10% soodvetno 
na trite podindeksi. Za zemjite vo tretata faza prviot podindeks ima 
ponder od 20%, vtoriot podindeks od 50%, a tretiot podindeks ponder 
od 30%.  
 
Tabela 1: Ponderaciona struktura na podindeksite zavisno od fa-
zata na razvoj 
 

Te`ina Osnovni 
preduslovi 

Zgolemuva~i na 
efikasnost 

Faktori na 
inovativnost 

i delovna 
prefinetost 

Faza vodena od 
tradicionalni 
faktori 

60% 40% 20% 

Faza vodena od 
efikasnost 

35% 50% 50% 

Faza vodena od 
inovacii 

5% 10% 30% 

 Izvor: Izve{taj za globalnata konkurentnost 2006-2007 
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4. Profil na Makedonija - merewe na konkurentnosta 
na Makedonija preku Indeksot na globalna 
konkurentnost 
 

Od dolunavedenata tabela se gleda deka konkurentnosta na Makedon-
skata ekonomija padnala od 84-to mesto vo 2006 godina1, na 94-to mesto 
vo 2007 godina. Ovde e bitno da se zabele`i deka podobruvaweto na do-
ma{nata konkurentnost ne e glaven uspeh dokolku drugite ekonomii ja 
podobruvaat svojata konkurentnost mnogu pobrzo. Vo 2007 godina Make-
donija e najdobro rangirana vo podindeksot na osnovni preduslovi, a 
najlo{o vo podindeksot na inovacija i delovna prefinetost. Zdrav-
stvoto i obrazovanieto zaedno so makroekonomijata se najdobro rangi-
rani, a najlo{o rangirani se efikasnosta na pazarot na trudot, delov-
nata prefinetost i goleminata na pazarot. Ponatamu }e bidat razgle-
dani podetalno site ovie podindeksi za 2007 godina.  
 

Tabela 2: Rangirawe na Makedonija po SEF podindeksi na globalna 
konkurentnost za 2005 (od 114 zemji), 2006 (od 122 zemji) i 2007 (od 
131 zemji) godina.  
 

 2005 2006 2007 

Indeks na globalna konkurentnost 81 84 94 

Podindeksi    

    

Podindeks na osnovni preduslovi 67 69 72 

Institucii 97 102 102 

Infrastruktura 80 80 85 

Makroekonomija 28 40 53 

Zdravstvo i osnovno obrazovanie 55 46 47 

Podindeks na zgolemuva~i na efikasnost 89 89 98 

Visoko obrazovanie i obuka 64 67 75 

Efikasnost na pazar na dobra 97 100 98 

Efikasnost na pazar na trud 94 103 112 

Efikasnost na finansiski pazar 87 74 83 

Tehnolo{ka podgotvenost 90 91 90 

Golemina na pazar 93 92 106 

Podindeks na inovacija i prefinetost 86 86 101 

Delovna prefinetost 94 91 108 

Inovacii 79 79 92 

                                                 
1 Rezultatot se odnesuva za rangiraweto od 2006 godina po starata metodologija koja 
vklu~uva 9 stolbovi na konkurentnost.  Po napravenata revizija po novata metodologi-
ja Makedonija e rangirana na 86 mesto vo 2006 godina. 
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Tema: Ekonomija na znaewe kako determinanta za ekonomski rast  
 
Od pojavata na modelot na rast na Robert Solow, potragata za iscrpu-
vawe na {to e mo`no pove}e informacii od rezidualot koj postoi, ni-
kako da prestane. Vo tekot na minatata dekada, dosta istra`uvawe e 
posveteno na ekonomskiot rast koj se bazira na produktivnosta i na ne-
govite determinanti. Glavna pri~ina e {iroko rasprostranetoto mis-
lewe deka ekonomskiot rast koj e rezultat na akumulacija na faktori-
te na proizvodstvo e podlo`en na opa|a~ki prinosi, i spored toa ne e 
odr`liv. Zatoa vo posledno vreme, se pove}e se zgolemuva interesot za 
pridonesot i ulogata na znaeweto vrz vkupniot faktorski produktiven 
rast, kako i vrz dolgoro~niot odr`liv ekonomski razvoj. 
 
Znaeweto  vklu~uva pove}e formi i se odnesuva na nepostojani na~ini. 
Za razlika od vidlivite (realni) resursi na industriskata ekonomija, 
postoi mnogu malku spodeleno razbirawe za znaeweto kako ekonomski 
faktor i pokraj negovoto ogromno zna~ewe vo globalnata ekonomija. 
Vo posledno vreme ekonomijata bazirana na znaewe e vo podem. Toa e 
pottiknato od revolucijata na informati~kata i komunikacionata 
tehnologija, koi rezultiraat so dlaboki promeni vo site sferi od `i-
votot. 
 
Postojat golem broj na faktori koi stojat zad transformacijata na 
znaeweto, vklu~uvaj}i gi: 

• globalizacija na komunikacijata i trgovijata; 
• {iroka upotreba na IKT 
• zgolemena uloga na nau~nite istra`uvawa na inovaciite; 
• napredna, integrativna informaciona infrastruktura; 
• modularizacija, vertikalno dezintegrirawe i autsorsing; i 
• pro{ireni sinxiri na dodadena vrednost i klasteri so novi ka-

tegorii na akteri. 
 
Od gorenavedenite faktori Makedonija vo momentot poka`uva znaci 
na aktivnost vo gradewe na osnovite na informati~koto op{testvo 
prete`no preku vladini intervencii. Vo delot na pottiknuvawe na 
inovaciite Makedonija vo 2007 godina stana ~lenka na programata 
EUREKA so {to se sozdadeni uslovi za u~estvo na stopanski subjekti 
vo aplikativno/inovaciski proekti vo sorabotka so zemji ~lenki na 
EUREKA, a vo tek e i podgotovka na konferencija za mo`nostite za 
koristewe na CIP programata (ramkovna programa za konkurentnost i 
inovacii). Ponatamu, Vladata go podr`uva instrumentot klaster kako 
efikasen instrument na industriskata politika preku podgotvuvawe 
na Programa za podr{ka i razvoj na klastersko zdru`uvawe. Formira-
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ni se klasteri za zamjodelska mehanizacija i alati i za avtomobilska 
industrija. Ministerstvo za ekonomija nudi godi{na programa za 2008 
so koja klasterite }e apliciraat so svoi programi i }e se koordinira i 
odr`uva obuki, a }e gi esmeruva i donaciite i stranskata pomo{. Na 
makedonskite klasteri od stranska pomo{ }e im bidat dodeleni i kom-
pjuteri za povrzuvawe i so regionalnite i EU klasterite. 
 
Razli~ni istra`uva~i ja definiraat dene{nata globalna ekonomija 
kako ekonomija koja se nao|a vo tranzicjia kon “ekonomija na znaewe”, 
ili kon “informati~ko op{testvo”. Spored toa pravilata i praktiki-
te koi go determiniraat uspehot na industriskata ekonomija vo 20-ot 
vek treba da se revidiraat,  biej}i s¡ pokriti~na stanuva ulogata na 
know-how sporedeno so ostanatite ekonomski resursi.  
 
Vo soglasnost so KAM2 metodologijata koja e razviena od Svetskata 
Banka3 (kade postojat ~etiri stolba), spored kalkulacijata na Indek-
sot na Ekonomija na Znaewe (KEI) Makedonija e rangirana na 58 mesto 
od 140 zemji. Makedonija vo najgolema mera gi ima podobreno perfor-
mansite vo delot na ekonomskiot i institucionalniot re`im. Najdob-
ri rezultati se evidentirani vo delot na informati~kata i komunika-
cionata tehnologija. Dokolku sakame da se sporedime so ostanatite 
zemji od Jugoisto~no Evropskiot region, mo`eme da konstatirame deka 
najdobri performansi ima Slovenija, Grcija i Hrvatska. Nie sme po-
dobri samo od Albanija i Srbija i Crna Gora. 
 
I. Stolb od KAM: Obrazovana i Kvalifikuvana Rabotna Sila 
 
Dobro obrazovana i kvalifikuvana rabotna sila e zna~ajna za efikas-
no kreirawe, steknuvawe, diseminacija i upotreba na relevantnoto 
znaewe, so tendencija da ja zgolemi vkupnata faktorska produktivnost 
i spored toa i ekonomskiot rast. 
 
Osnovnoto obrazovanie e neophodno za zgolemuvawe na ~ove~kiot kapa-
citet za u~ewe i upotreba na informaciite. Od druga strana, tehni~-
koto sredno brazovanie i visokoto obrazovanie vo in`enerstvoto i na-
u~nite oblasti se neophodni za tehnolo{kite inovacii. Potrebno e da 

                                                 
2 Metodologija za vrednuvawe na znaeweto (Knowledge Assessment Methodology) 
3 KAM e dizajniran od strana na Razvojniot Program za Znaewe (Knowledge for 
Development Program) za vrednuvawe na podgotvenosta na zemjite za natprevar vo oblasta 
na ekoonomijata na znaewe koristej}i 83 strukturni i kvalitativni varijabli. Spored-
bata se pravi za grupa od 140 zemji, koi gi vklu~uvaat skoro site zemji na OECD i 90 
zemji vo razvoj. So cel me|usebna sporedba pome|u zemjite, sekoja varijabla e dostapna 
vo nominalna i relativna vrednost (rangirana na skala od 0 do 10 relativno sporedeno 
so drugite zemji od grupata). 
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se naglasi deka proizvodstvoto na novo znaewe i negovoto prilagoduva-
we na ekonomskite uslovi e generalno pridru`eno so povisoko nivo na 
obrazovanie i istra`uvawe. Na primer, vo razvienite ekonomii, uni-
verzitetskoto istra`uvawe zafa}a golem del od doma{nite istra`uva-
wa i razvoj. Tehni~koto sredno obrazovanie e potrebno za da se izvr{i 
tehnolo{ka adaptacija na stranskite tehnologii na doma{nata upotre-
ba vo proizvodstvenite procesi. Postojanite obuki se potrebni za pra-
tewe na tehnolo{kite trendovi, ocenka na potrebite na firmata ili 
ekonomijata i iskoristuvawe na novite tehnologii. Poobrazovanoto 
naselenie e relativno i tehnolo{ki posofisticirano. Ova }e generi-
ra lokalno kvalitativno osetliva pobaruva~ka za posofisticirani 
proizvodi, koi od svoja strana ke gi stimuliraat lokalnite firmi kon 
inovirawe i dizajnirawe na tehnolo{ki sofisticirani dobra i proiz-
vodstveni tehniki4. 
 
Makedonija e rangirana na 66-to mesto pome|u 140 zemji koga stanuva 
zbor za obrazovanieto. Klu~ni varijabli koi imaat vlijanie vo oblas-
ta na obrazovanieto i kvalifikuvanata rabotna sila se: stapkata na 
obrazovanie na vozrasnite (5,97), u~estvo vo srednoto obrazovanie 
(4,82) i vo visokoto obrazovanie (4,85). Krajniot rezultat za Makedoni-
ja e 5,21. Na globalno nivo, najdobri rezultati ima Nov Zeland (9,30), 
Danska (9,22) i Finska (9,20). Sporedeno so JIE region, Makedonija ne 
mo`e da se izdvoi kako zemja so isklu~itelni rezultati.  
 
II. Stolb od KAM: Efektiven Inovativen Sistem 
 
Ekonomskata teorija indicira deka tehni~kiot progres e glaven izvor 
na produktiven rast, a efektivniot  inovativen sistem e klu~en za tak-
voto tehni~ko unapreduvawe. Inovativniot sistem se odnesuva na mre-
`ata na institucii, pravila i proceduri koi vlijaat vrz na~inot na 
koj zemjata se zdobiva so, kreira, {iri  i upotrebuva znaewe. Institu-
ciite vo inovativniot sistem vklu~uvaat univerziteti, javni i privat-
ni istra`uva~ki centri i tink-tenk-ovi koi kreiraat politiki. Ne-
vladinite organizacii i vladata se isto taka del od inovativniot sis-
tem. Efektiven inovativen sistem e onoj koj obezbeduva okolina koja 
pottiknuva istra`uvawe i razvoj, koe rezultira vo novi proizvodi, no-
vi procesi i novo znaewe, i spored toa e glaven izvor na tehni~ki pro-
gres. Postojat pogolem broj na studii koi poka`uvaat deka inovaciite 
ili pak generiraweto na tehni~ko znaewe ima zna~ajni pozitivni 
efekti po ekonomskiot rast i rastot na produktivnosta. 
 

                                                                                                                            
4 Chen, Derek H. C. and Dahlman, Carl J.,“The Knowledge Economy, the KAM Methodology and 
World Bank Operations”, Washington DC, October 2005, p. 5 
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Klu~ni varijabli koi imaat vlijanie vrz efektivniot inovativen sis-
tem se: istra`uvawe i razvoj, aplikacii za patenti odobreni od kance-
larijata za patent i trgovski marki na SAD, nau~ni i tehni~ki novi-
narski publikacii. Makedonija ima odredeni podobruvawa vo ovaa ob-
last vo 2007 godina, zazemaj}i go 65-to mesto me|u 140 zemji. 
 
III. Stolb od  KAM: Adekvatna Informaciona Infrastruktura  
 
Infrastrukturata na informacionite i komunikacioni tehnologii 
(IKT) vo edna ekonomija se odnesuva na pristapnosta, sigurnosta i 
efikasnosta na kompjuterite, telefonite, televiziite i radio uredi-
te, i raznite mre`i koi gi povrzuvaat istite. Grupata na Svetskata 
Banka (The World Bank Group)  gi definira IKT kako zbir na hard-
ver, softver, mre`i i mediumi za sobirawe, ~uvawe, obrabotka i pre-
zentacija na informaciite vo vid na glas, podatoci, tekst i sliki. 
IKT se sostaveni od telefoni, radio i televizija, pa se do Internet. 
 
IKT se potpora na ekonomijata na znaewe i vo poslednite godini se 
priznati kako efektivna alatka za promocija na ekonomskiot rast i 
odr`liviot razvoj. So relativno niskite tro{oci na upotreba i spo-
sobnosta da se pominat dale~ini za kratko vreme, IKT go revolucioni-
raat transferot na informacii i znaewe okolu svetot. Vo tekot na 
poslednata dekada, postoi serija na studii koi poka`uvaat deka proiz-
vodite na IKT i upotrebata na IKT pridonesuvaat za ekonomskiot 
rast. IKT proizvodnite sektori se soo~uvaat so golemi tehnolo{ki 
unapreduvawa, koi poka`uvaat golemi pridonesi za vkupnata faktor-
ska produktivnost na nivo na ekonomijata. Investiciite vo IKT vlija-
at vrz drugite proizvodstveni sektori preku zgolemuvawe na kapitalot 
i voedno zgolemuvawe na produktivnosta na rabotnata sila.  
 
Makedonija spored KAM 2007 e rangirana na 55 mesto vo oblasta na 
IKT. Ovoj sektor zavisi od tri varijabli: Telefoni na 1 000 lica; 
Kompjuteri na 1 000 lica i Internet korisnici na 10 000 lica. Makedo-
nija ima dosta visoki rezultati kaj prvite dve varijabli 6,50 i 7,27, 
respektivno. Za `al, rezultatite ne se tolku zna~itelni vo delot na 
Internet korisnicite kade imame samo 4,70 poeni. No, o~ekuvame deka 
ovoj rezultat }e bide mnogu povisok idnata godina imaj}i gi vo predvid 
pozitivnite aktivnosti koi se prezemeni od Vladata vo ovaa oblast vo 
tekot na 2007 godina.  
 
IV. Stolb na  KAM: Povolen Ekonomski i 
Institucionalen Ambient 
 
Posledniot stolb vo ramkite na ekonomijata na znaewe e ekonomskiot 
i institucionalniot ambient za ekonomijata. Ekonomskiot i institu-
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cionalniot ambient na ekonomijata treba da bide takov da ekonomski-
te agenti prevzemaat inicijativi za ekonomska upotreba i kreirawe na 
znaewe, i spored toa e potrebno postoewe na dobro-osnovani i transpa-
rentni makroekonomski, konkurentni i regulativni politiki. 
 
Ekonomski ambient koj vodi kon znaewe e onoj koj ima minimalen broj 
na cenovni distorzii. Na primer, potrebna e otvorenost kon me|una-
rodnata trgovija, bez upotreba na razni protekcionisti~ki politiki, 
s¡ so cel da se zajakne konkurencijata, koja od svoja strana }e go zajakne 
pretpriemni{tvoto. Vladinata potro{uva~ka i buxetskiot deficit 
treba da bidat odr`livi, a inflacijata treba da bide stabilna i niska. 
Doma{noto cenovno nivo treba da bide krajno oslobodeno od kontrola 
i devizniot kurs treba da bide stabilen i da ja reflektira vistinskata 
vrednost na valutata. Finansiskiot sistem treba da bide sposoben da 
gi alocira resursite kon sigurni investicioni to~ki i da se prenaso-
~at sredstvata kon profitabilnite proekti. 
 
Karakteristikite na povolen institucionalen re`im vklu~uvaat 
efektivna, odgovorna i nekoruptivna vlada i praven sistem koj gi pod-
dr`uva i zajaknuva osnovnite pravila na trguvawe i za{tita na sop-
stveni~kite prava. Intelektualnite sopstveni~ki prava treba da bi-
dat soodvetno za{titeni i zajaknati. Dokolku istite ne se soodvetno 
za{titeni i poddr`ani, toga{ istra`uva~ite }e imaat pomalku inici-
jativi za kreirawe na novi tehnolo{ki znaewa, duri i vo slu~aite koga 
znaeweto e kreirano, nedostatokot na za{tita na intelektualnite sop-
stveni~ki prava vo golema mera }e ja spre~i diseminacijata na takvoto 
znaewe.  
 
Makedonija se nao|a na 63 mesto spored KAM 2007, so performansi od 
5,25 poeni. Makedonija treba seu{te dosta da stori vo ovaa oblast. 
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4.1. Podindeks na osnovni preduslovi  
 
Po podindeksot na osnovni preduslovi Makedonija e rangirana na 72 
mesto od 131 zemji. Najlo{o e rangirana po instituciite (102 mesto), a 
najdobro po zdravstvoto i osnovnoto obrazovanie (47 mesto). Po infra-
strukturata e rangirana na 85 mesto, a po makroekonomijata na 53 mes-
to.  
 
Vo odnos na regionot, Makedonija po osnovnite preduslovi e podobro 
rangirana od Albanija, Srbija i Bosna i Hercegovina, a polo{o od Hr-
vatska i Crna Gora.  
 
Tabela 3: Rangirawe i vrednost na podindeksot na osnovni predus-
lovi na Makedonija i zemjite od JIE 
 

 Podindeks na 
osnovni 

preduslovi 2007

I stolb - 
Institucii 

II stolb - 
Infrastruktura 

III stolb - 
Makroekonomija

IV stolb - 
Zdravstvo i 

osnovno 
obrazovanie 

 Indeks Rank Indeks Rank Indeks Rank Indeks Rank Indeks Rank 
Makedonija 4,25 72 3,34 102 2,90 85 5,04 53 5,70 47 
Albanija 3,83 99 3,14 104 2,05 124 4,69 79 5,46 65 
Bosna i 
Hercegovina 

3,78 104 3,14 113 2,26 117 4,56 90 5,16 87 

Hrvatska 4,60 53 3,89 65 3,95 53 4,80 73 5,78 44 
Crna Gora 4,47 59 3,69 78 3,69 78 5,40 33 6,00 33 
Srbija 4,19 78 3,37 99 2,72 92 4,61 88 6,04 31 
Prosek JIE 4,17 - 3,44 - 2,80 - 4,81 - 5,69 - 
Prosek 25 
EU ~lenki 

5,26 - 4,86 - 4,80 - 5,20 - 6,10 - 

Prosek 2 
novi EU 
~lenki 

4,15 - 3,33 - 2,82 - 4,90 - 5,60 - 

 
4.1.1. Stolb 1: Institucii 
 
4.1.1.a. Stati~ka analiza na postoe~kata sostojba - indeks vo 
odnos na srednite vrednosti za site dr`avi (2007) 
 
Instituciite igraat klu~na uloga vo ramnomernoto raspredeluvawe na 
pridobivkite od ekonomskiot razvoj vo edno op{testvo. Sopstvenicite 
na kapital, bilo toa da e vo oblik na zemji{te, akcii, pa duri i inte-
lektualna sopstvenost ne se raspolo`eni da  investiraat vo podobruva-
we i zadr`uvawe na nivniot imot dokolku nivnite prava kako sopstve-
nici ne se sigurni. Va`nosta na instituciite ne e ograni~ena samo so 
pravnite sistemi. Stavovite na Vladata kon pazarite, nivnata libera-
lizacija i efikasnost se isklu~itelno va`ni: golemata birokratija i 
na~inot na koj taa e regulirana, korupcijata, ne~esnosta pri sklu~uva-
weto na javnite dogovori, nedostigot od transparentnost i lojalnost 
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ili politi~kata pot~inetost na sudskiot sistem, nametnuvaat zna~ajni 
ekonomski tro{oci za biznisite i predizvikuvaat zabavuvawe na pro-
cesot na ekonomski razvoj.  
 
Makedonija po ovoj podindeks stoi navistina lo{o i na rang listata go 
zazema 102-to mesto od 131 zemja. Karakteristi~no e {to privatnite 
institucii se rangirani polo{o od javnite institucii {to uka`uva na 
lo{a korporativna etika i ot~etnost na privatnite kompanii. Od dru-
ga strana pak, javnite institucii se najslabi vo za{titata na sopstve-
nosta i vlijanieto vo sudskata vlast.  
 
Tabela 4: Vrednosti na sostavnite elementi na prviot stolb - In-
stitucii 
 
 2007 

 Vrednost na 
indeks 

Rang 
 

Slob 1: Institucii 3,34 102 

A. Javni institucii 3,20 99 

1. Prava na sopstvenost 3,34 106 

Prava na sopstvenost 3,72 105 

Za{tita na intelektualna sopstvenost 2,58 116 

2. Etika i korupcija 2,89 74 

Zloupotreba na javni sredstva 3,78 59 

Doverba vo politi~arite 2,00 96 

3. Nezakonsko vlijanie  2,71 103 

Nezavisnost na sudstvoto 2,54 110 

Favoriziranost na odlukite na dr`avnite 
slu`benici 

2,88 80 

4. Neefikasnost na vladata 3,11 96 

Nerentabilno tro{ewe na vladini sredstva 2,90 95 

Tovar od vladina regulativa 2,98 75 

Efikasnost na pravniot sistem 2,75 111 

Transparentnost vo kreiraweto na vladina 
politika 

3,82 85 

5. Bezbednost 3,94 102 

Delovni tro{oci od terorizam  4,52 111 

Delovni tro{oci od kriminal i nasilstvo 3,83 92 

Organiziran kriminal 3,43 123 
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Doverba vo osiguritelnite uslugi 3,96 78 

B. Privatni institucii 3,75 108 

1. Korporativna etika 3,55 108 

Eti~ko odnesuvawe na firmite 3,55 108 

2. Odgovornost 3,96 100 

Ja~ina na revizorski i smetkovodstveni 
standardi 

4,11 87 

Efikasnosta na korporativnite odbori 3,99 118 

Za{tita na interesite na malcinskite 
akcioneri 

3,78 105 

 
4.1.1.b Izdvojuvawe na ekstremite 
 
Opsegot na varijabli vo ovoj podindeks e dosta {irok i se dvi`i od 59 
mesto za nenamensko tro{ewe na javni fondovi pa se do 123 mesto od 
131 rangirani ekonomii za organiziran kriminal. Sosema razo~aruva~-
ki e {to i pokraj percepcijata deka negativnite praktiki prete`no se 
prisutni vo javnite insitucii, sepak najslabi performansi vo ramkite 
na ovoj podindeks se ostvareni za efikasnosta na upravnite odbori i 
za{titata na malcinskite akcioneri vo kompaniite.  
 
4.1.1.v Sporedba vo odnos na regionot i EU 
 
Po podindeksot institucii Makedonija e ponisko rangirana od Hrvat-
ska, Crna Gora i Srbija, a e podobro rangirana od Albanija i Bosna i 
Hercegovina. Instituciite bea tema na prethodniot Izve{taj za kon-
kurentnost na makedonskata ekonomija i se zaklu~i deka paralelno ra-
botewe na podobruvaweto na kvalitetot na instituciite (pravedni i 
nepristrasni institucii), i vladeewe na pravoto so bezkompromisno 
spravuvawe so elementite na korupcijata e osnova za zgolemena konku-
rentnost na doma{nata ekonomija i za podobruvawe na rangiraweto vo 
odnos so drugite zemji. 
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Grafikon 1: Vrednost na podindeksot na institucii vo Makedonija, 
Zapaden balkan i EU 
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4.1.1.g Preporaki 
 
Vladata treba da prodol`i so kreirawe na ambient za efikasno regu-
lirawe na pazarite vo Makedonija i nepristrasnost i nediskriminira-
we vo sproveduvaweto na zakonskite propisi, {to e od osobeno zna~e-
we za otstranuvawe na sekakov tip na diskrecija i pre~ki vo pazarnoto 
rabotewe. Ovde e osobeno zna~ajno da se spomene natamo{no namaluva-
we na transakcionite tro{oci pri vlez i izlez od pazarite (registra-
cija i ste~ajna postapka) i zabrzuvawe na aktivnostite od regulatorna-
ta gilotina. Za pozdravuvawe e formiraweto na Upravniot sud od kade 
se o~ekuva efikasno da se re{avaat upravnite sporovi. Eden od pri-
oritetite treba da bide departizacija na administracijata i nejzina 
reforma preku standardizirawe na procedurite kako i skratuvawe na 
vremeto na davawe na uslugi. Istovremeno treba da se prodol`i so sre-
duvaweto na sostojbite vo Katastarot kako prv ~ekor kon za{tita na 
privatnata sopstvenost. Zajaknuvawe na ulogata na Dr`avnata revizija 
s¡ do celosno sudsko procesirawe na revizorski izve{tai kade e kon-
statirano nezakonsko tro{ewe na buxetskite sredstva. Ne e od mala 
va`nost i rabotata naso~ena kon podignuvawe na institucionalniot 
kapacitet na lokalnata vlast. Treba da se pottikne razdvojuvaweto na 
funkciite akcioner-menaxer i akcioner-rabotnik i da se zajakne dob-
roto korporativno upravuvawe i znaeweto za pazarot na kapital.  
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4.1.2 Stolb 2: Infrastruktura 
 
4.1.2a Stati~ka analiza na postoe~kata sostojba - indeks vo odnos 
na srednite vrednosti za site dr`avi (2007) 
 
Eden od nositelite na konkurentnosta e razvienata i visokokvalitet-
na  infrastruktura koja zna~ajno vlijae vrz ekonomskiot razvoj. Vo toj 
pogled, dobro razvienata transportna i komunikaciona infrastruk-
turna mre`a se preduslovi za efikasno funkcionirawe na pazarite, a 
isto taka i za povrzuvawe na ruralnite sredini i edukativnite insti-
tucii so bitnite ekonomski aktivnosti. Visokokvalitetnata infras-
truktura go namaluva vlijanieto na oddale~enosta na regionite, rezul-
tiraj}i so integrirawe na nacionalnite pazari i nivno povrzuvawe so 
pazarite na drugi zemji i regioni. Efektivnite na~ini na transport 
na dobra, lu|e i uslugi im ovozmo`uvaat na pretpriema~ite bezbedno i 
navreme da gi donesat svoite stoki do pazarot, a isto taka go olesnuva-
at i dvi`eweto na rabotnicite na terenot. Ekonomskiot razvoj isto-
vremeno zavisi i od snabduvaweto so elektri~na energija, oslobodeno 
od prekini i nedostatoci, koe pak nej~esto osiguruva nepre~eno rabo-
tewe na biznisite i fabrikite. Na kraj, zdrava i rasprostraneta tele-
komunikaciska mre`a ovozmo`uva brzo i slobodno dvi`ewe na infor-
maciite, so {to raste celokupnata efikasnost na ekonomijata potkre-
puvaj}i go uveruvaweto deka odlukite doneseni od ekonomskite akteri 
gi sodr`at site dostapni relevantni informacii. 
 
Tabela 5: Vrednosti na sopstvenite elementi na vtoriot stolb - In-
frastruktura 
 

 2007 
 Vrednost na indeks Rang 

Stolb 2: Infrastruktura 2,90 85 
A. Op{ta infrastruktura 2,88 85 
Kvalitet na celokupnata 
infrastruktura 

2,88 85 

B. Posebna infrastruktura 2,93 83 
Kvalitet na pati{tata 3,22 72 
Kvalitet na `elezni~kata 
infrastruktura 

2,18 75 

Kvalitet na pristani{nata 
infrastruktura 

3,47 82 

Kvalitet na avio-transportnata 
infrastruktura 

3,03 120 

Raspolo`livi kilometri po 1,00 122 
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sedi{te vo avion
Kvalitet na nabavka na elektri~na 
energija 

4,34 73 

Telefonski linii 3,27 50 

 
Po ovoj podindeks Makedonija e rangirana na 85 mesto od 131 zemja. Po-
lo{o stoi so specifi~nata infrastruktura vo delot na aerodromite, a 
podobro vo pati{tata. 
 
4.1.2.b Izdvojuvawe na ekstremite 
 
Najlo{o rangirawe Makedonija ima kaj aviotransportnata infra-
struktura, a najdobro vo telefonskite linii i kvalitetot na ponuda na 
elektri~nata energija.  
 
4.1.2.v Sporedba vo odnos na regionot i EU 
 
Makedonija e ponisko rangirana samo od Hrvatska i Crna Gora, a po-
dobro od Albanija, Srbija i Bosna i Hercegovina. Makedonija e podob-
ra od prosekot na JIE no polo{o stoi sporedeno so dvete novi ~lenki 
na EU.  
 
Grafikon 2: Vrednost na podindeksot na infrastruktura vo Make-
donija, Zapaden balkan i EU 
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4.1.2.g Preporaki 
 
Mo`e da se ka`e deka Vladata na Republika Makedonija poka`uva ini-
cijativnost za re{avawe na problemite vo infrastrukturata taka {to 
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preporakite se naso~eni kon zasiluvawe i navremeno implementirawe 
na tie inicijativi. Vo oblasta na patnata infrastruktura ovde bi gi 
navele: sanacijata na mostovite na avtopatot M-1 (E-75),  gradba na tre-
tata soobra}ajna lenta na regionalniot pat R — 106, delnicata od Grad-
sko do Prilep. Po zavr{eniot tender i izbor na konsultantska ku}a za 
izrabotka na Studija so koncesiski model za razvoj na Aerodromot 
„Aleksandar Veliki” (Skopje) i Aerodromot „Sveti Apostol Pavle” 
(Ohrid), konsultantskata ku}a NAKO BV (Holandija), zapo~na so ana-
liza na sostojbata i izrabotka na studijata. Sepak, bi napomenale deka 
se potrebni investicii vo generirawe na elektri~na energija, kone~na 
izgradba na gasovodot, natamo{no podobruvawe na naplatata na patari-
nite i naplatnata slu`ba, re{avawe na sostojbite vo `elezni~kiot 
sektor kako i otpo~nuvawe na gradewe na aerodromot vo isto~niot del 
na zemjata.  
 
4.1.3. Stolb 3: Makroekonomija 
 
4.1.3.a Stati~ka analiza na postoe~kata sostojba - indeks i rang 
vo odnos na srednite vrednosti za site dr`avi (2007) 

 
Niedna ekonomija ne mo`e da ostvaruva odr`liv rast bez da ima sta-
bilno makroekonomsko opkru`uvawe. Zatoa makroekonomskata stabil-
nost e zna~aen faktor za konkurentnosta na edna zemja. So indeks od 
5,04 Makedonija se nao|a na 53-to mesto, odnosno vo prvata polovina na 
listata od 131 zemja. 

 
Od vkupno pet indikatori vo ramkite na ovoj stolb, Makedonija kaj dva 
indikatori (buxetski deficit i inflacija) se nao|a na krajot na prva-
ta polovina na listata, dodeka kaj tri indikatori (nacionalno {tede-
we, raspon na kamatni stapki i vladin dolg) se nao|a na po~etokot na 
vtorata polovina na listata. Vo ramkite na ovoj stolb, zemjata se ka-
rakterizira so prili~no ramnomerno nivo na konkurentnost taka {to 
rangot na pette indikatori e koncentriran od 43 mesto koe go zazema 
inflacijata, do 73 mesto na nacionalnoto {tedewe. 

 
Makroekonomskata stabilnost e vtorata najsilna konkurentska pred-
nost na Makedonija, posle zdravstvoto i osnovnoto obrazovanie.  
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Tabela 6: Vrednosti na sostavnite elementi na tretiot stolb -Makro-
ekonomija 
 

 2007 

 Vrednost na 
indeks 

Rang 

Makroekonomija  5,04 53 
 Buxetski 
suficit/deficit 

 Nivo na nacionalni
{tedewe  

 Inflacija 
 Raspon na kamatni stapki
 Vladin dolg  

5,80 
3,26 
6,98 
6,86 
6,02 

61 
73 
43 
68 
66 

 
4.1.3.b Izdvojuvawe na ekstremite 

 
Makedonija ima prili~no visoki vrednosti na indeksot kaj ~etiri in-
dikatori. Najvisoka vrednost e zabele`ana kaj inflacijata od 6,98, do-
deka najniska kaj nacionalnoto {tedewe od 3,26. Interesno e da se za-
bele`i deka vtorata najvisoka vrednost na indeksot od 6,86 (od mo`ni 
sedum) e ostvarena kaj rasponot na kamatnite stapki {to e sprotivno 
na op{tata percepcija vo zemjata deka bankite ostvaruvaat visoki raz-
liki pome|u aktivnite i pasivnite kamatni stapki.  

 
4.1.3.v Sporedba vo odnos na regionot i EU 
 
Makedonija e vtoro rangirana spored makroekonomskata stabilnost vo 
grupata na {este zemji od JIE zad Crna Gora koja se nao|a na 33 mesto. 
Nejziniot indeks na konkurentnost e zna~itelno nad prosekot na osta-
natite 5 zemji. Sporedeno so 27 zemji na EU makedonskiot indeks od 
5,04 zaostanuva zad prosekot na EU  od 5,20. Pritoa, Makedonija ima po-
dobar indeks od 12 zemji ~lenki na EU {to govori za solidnite per-
formansi na zemjata vo oblasta na makroekonomskata stabilnost. Toa e 
rezultat na dolgogodi{noto gradewe na kredibilitetot na centralna-
ta banka, visokoto nivo na nejzina nezavisnost, konzervativnata fis-
kalna politika, kako i discipliniranoto sledewe na preporakite od 
MMF.  
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Grafikon 3:Vrednost na podindeksot na makroekonomija vo Makedo-
nija, Zapaden balkan i EU 
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4.1.3.g Preporaki 
 
So ogled deka za tretiot stolb se koristat statisti~ki podatoci od 
prethodnata godina, a ve}e se nayiraat podatocite za 2007 godina koi }e 
se koristat pri presmetkata na indeksot za 2008 godina, namesto prepo-
raki, }e konstatirame deka Makedonija }e napravi zna~itelen napre-
dok vo narednata godina. Ve}e e izvesno deka e postignato zna~itelno 
podobruvawe kaj ~etiri indikatori: buxetskiot deficit od 0,6% e 
pretvoren vo suficit koj }e bide nad 1%; inflacijata e namalena od 
3,2% na 2,3%; rasponot na denarskite kamatni stapki e namalen na 
4,9%; vladiniot dolg e namalen za okolu 6 procentni poeni kako rezul-
tat na visokite predvremeni otplati na krediti kon Pariskiot klub, 
IBRD i MMF. Edinstveno, seu{te nema podatok za stapkata na naci-
onalnoto {tedewe. 
 
Desetgodi{nata istorija na stabilen devizen kurs na denarot i petna-
esetgodi{nata istorija na niska inflacija sozdadoa opkru`uvawe ¡vo 
koe ekonomskite agenti imaat stabilni o~ekuvawa. Toa sozdava povol-
na klima za biznisot i investitorite. Tokmu zatoa, kreatorite na eko-
nomskata politika treba da prodol`at so politikata na nizok buxet-
ski deficit, zgolemuvawe na nacionalnoto {tedewe i privlekuvawe 
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stranski kapital koi rezultiraat so konvergencija na kamatnite stap-
ki kon evro zonata.  
 
4.1.4. Stolb 4 : Zdravstvo i osnovno obrazovanie  
 
4.1.4.a Stati~ka analiza na postoe~kata sostojba - indeks i rang 
vo odnos na srednite vrednosti za site dr`avi (2007) 
 
Vo ovoj stolb, pokraj va`nosta na zdravjeto, staven e akcent i na kvali-
tetot i kvantitetot na osnovnoto obrazovanie {to lu|eto go imaat 
steknato. Otsustvoto na lu|eto od rabota poradi naru{eno zdravje, ge-
nerira tro{oci za firmata. Osnovnoto obrazovanie ja zgolemuva efi-
kasnosta vo raboteweto na sekoj poedinec, {to ja pravi ekonomijata 
poproduktivna. Pokraj toa, rabotnata sila koja e formalno obrazova-
na, e sposobna da gi izvr{uva samo osnovnite zada~i i tie lu|e te{ko 
se prilagoduvaat na se pobrziot razvoj na tehnikata i na proizvodstve-
nite procesi. Nedostigot od kvalifikuvan administrativen personal 
mo`e da ima negativno vlijanie vrz vkupnite performansi na bizni-
sot. 
 
Tabela 7: Vrednosti na sostavnite elementi na tretiot stolb - Zdrav-
stvo i osnovno obrazovanie 
 
 2007 

 Vrednost na indeks Rang 

Slolb 4: Zdravje i osnovno obrazovanie 5,70 47 

A. Zdravstvo 6,09 56 

Vlijanie na malarija vrz biznisot 5,69 88 

Zastapenost na malarija 0,00 1 

Vlijanie na tuberkuloza vrz biznisot 5,31 93 

Zastapenost na tuberkuloza 6,77 49 

Vlijanie na HIV/SIDA vrz biznisot 4,81 91 

Zastapenost na HIV 7,00 1 

Smrtnost na deca 6,45 56 

O~ekuvana dol`ina na `ivot 5,70 56 

B. Osnovno obrazovanie 4,81 48 

Kvalitet na osnovnoto obrazovanie 3,98 53 

Zapi{ani vo osnovno obrazovanie 6,12 70 

Tro{oci za obrazovanie 4,90 40 
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Vo ramkite na Indeksot na globalna konkurentnost, Makedonija e naj-
dobro rangirana po podindeksot na zdravstvo i osnovno obrazovanie, i 
toa na 47 mesto od 131 zemji. Po zdravstvo e rangirana na 56 mesto, a po 
osnovno obrazovanie na 48 mesto. 
 
4.1.4.b Izdvojuvawe na ekstremite 
 
Kako {to be{e zabele`ano vo minatogodi{niot izve{taj, i pokraj toa 
{to Makedonija ima najvisok rezultat kaj stolbot na zdravstvena za{-
tita i osnovno obrazovanie, sepak treba da se ima predvid deka toj op-
fa}a nekoi osnovni pridobivki na modernoto `iveewe. Ottuka, dobri-
ot rezultat treba da se sfati kako uspeh vo borbata so malarijata (rang 
1 od 131), tuberkulozata (rang 49) i seu{te niskata prisutnost na HIV 
(rang 1). Seto ova vo nikoj slu~aj ne treba da se poistoveti so kvalite-
tot na zdravstveniot sistem. Naprotiv, poslabite rezultati za vred-
nosta na indeksite  na smrtnosta kaj doen~iwata i o~ekuvanata dol`i-
na na `ivotot uka`uvaat deka zdravstveniot sistem vo Makedonija e 
relativno neefikasen. Sepak, poslednite aktivnosti na Vladata vo 
zdravstveniot sektor davaat nade` deka na sreden rok treba da se o~e-
kuvaat pomestuvawa kon povisoki rangirawa na Makedonija vo ovoj po-
dindeks.  
 
Vo delot na osnovnoto obrazovanie i natamu najnisko rangirawe ima za 
upis na u~enici, dodeka podobro rangirawe ima vo potro{uva~kata vo 
obrazovanieto.  
 
4.1.4.v Sporedba vo odnos na regionot i EU 
 
Makedonija e polo{o rangirana od Srbija, Crna Gora i Hrvatska, a po-
dobro od Albanija i Bosna i Hercegovina. Rangot koj go zamema Make-
donija e skoro ednakov so prosekot na JIE, no e povisok od prosekot na 
dvete novi EU ~lenki. 
 



 32 

Grafikon 4: Vrednost na podindeksot na Zdravstvo i osnovno obra-
zovanie vo Makedonija, Zapaden balkan i EU 
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4.1.4.v Preporaki 
 
Zdravstvoto e sektor vo koj Vladata inicira{e dosta reformi: inves-
ticiite vo vrednost od 40 milioni evra za podobruvawe na opremenosta 
na bolnicite zapo~naa da se realiziraat so objavuvawe na me|unaroden 
tender za nabavka na oprema, proektot za edinstvena cena na lekovite 
vo celata zemja, dogovorot so stranska konsultantska kompanija koja e 
anga`irana za planirawe i sproveduvawe na istra`uvawe na tro{oci-
te na zdravstvenite uslugi vo Republika Makedonija, podgotovkata na 
Zakonot za zdravstveni ustanovi, Ekspertskata debata okolu noviot na-
~in na pla}awe na bolnicite so voveduvawe na dijagnosti~ki srodni 
grupi (DRGS). Istovremeno se raboti na kompleksni reformi vo slo-
`en sistem i zatoa e potreben silen monitoring na implementacijata 
za da mo`e da se reagira blagovremeno. 
 
Vo delot na osnovnoto obrazovanie, glaven predizvik be{e prodol`u-
vaweto na aktivnostite vo vrska so po~etokot na devettoletkata i vo-
veduvaweto na angliskiot jazik vo prvoto oddelenie. Vo Buxetot na 
zemjata za 2008 godina se planira stavka od okolu 6,5 milioni denari za 
zadovoluvawe na dve isklu~itelno va`ni i urgentni potrebi na obra-
zovniot sistem: nabavka na novi u~ili{ni klupi i rekonstrukcija na 
sanitarnite jazli vo u~ili{tata.  
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4.2. Podindeks na zgolemuva~i na efikasnosta 
 
Po~nuvaj}i od 2007 godina, spored SEF, Makedonija se nao|a vo grupa-
ta na zemji koi se vo vtorata faza, koga razvojot e voden od faktori 
koi ja zgolemuvaat efikasnosta na proizvodstvoto. Vo ovaa faza konku-
rentnosta se zgolemuva so obrazovanie i obuka, efikasen pazar na dob-
ra, dobro funkcionira~ki pazar na rabotna sila, sofisticirani fi-
nansiski pazari, mo`nost da se plasira proizvodstvoto na golem doma-
{en ili stranski pazar, i mo`nosta da se koristat pridobivkite na 
najnovata tehnologija. Tokmu poradi toa, faktorite koi ja zgolemuvaat 
efikasnosta imaat najgolem ponder pri presmetkata na indeksot na 
globalna konkurentnost za Makedonija. Zatoa, od krucijalno zna~ewe e 
zemjata da ima dobri performansi vo pette stolba od podindeksot na 
zgolemuva~i na efikasnosta. 

 
Kaj podindeksot na zgolemuva~ite na efikasnosta, Makedonija ostvari 
vrednost na indeksot od 3,45 vo 2007 godina so {to se rangira na 98 mes-
to. Od pette stolba vo ramkite na ovoj podindeks najdobro rangirawe e 
ostvareno kaj visokoto obrazovanie i obuka (75), ne{to poslabo rangi-
rawe e ostvareno kaj efikasnosta na finansiskite pazari (83), dodeka 
najslabo e rangirana kaj pazarot na rabotna sila (112) i goleminata na 
pazarot (106). 

 
Vo odnos na ostanatite zemji od JIE, Makedonija e podobra edinstveno 
od Albanija. Hrvatska e najdobro rangirana zemja na 61 mesto, dodeka 
Albanija e najslabo rangirana vo grupata na JIE na 105 mesto. Makedo-
nija zna~itelno zaostanuva zad prose~niot indeks na EU koj iznesuva 
4,72.  
 
Tabela 8: Rangirawe i vrednost na podindeksot na zgolemuva~i na 
efikasnost na Makedonija i zemjite od JIE 
 

indeks rang Indeks Rank Indeks Rank Indeks Rank Indeks Rank Indeks Rank Indeks Rank
Makedonija 3,45 98 3,55 75 3,77 98 3,86 112 3,98 83 2,77 90 2,54 106
Albanija 3,33 105 3,15 103 3,51 117 4,12 88 3,66 103 3,00 74 2,53 107
Bosna i Hercegovina 3,48 95 3,26 98 3,59 113 4,21 77 4,23 71 2,49 110 3,12 80
Hrvatska 4,00 61 4,31 46 4,10 71 4,38 56 4,27 68 3,46 49 3,45 64
Crna Gora 3,60 87 3,71 79 3,89 91 4,42 52 4,75 43 3,53 48 1,31 130
Srbija 3,56 88 3,65 82 3,53 114 3,86 111 3,73 98 3,34 57 3,23 75
Prosek JIE 3,59 - 3,62 - 3,72 4,20 4,13 3,24 2,74
Prosek 25 EU ~lenki 4,72 - 5,05 - 4,86 4,46 5,11 4,73 4,24
Prosek 2 novi EU ~lenki 3,91 - 4,07 - 3,97 4,19 4,07 3,46 3,94

Podindeks na 
zgolemuva~i na 
efikasnosta

X stolb - Golemina 
na Pazar

IX stolb - 
Tehnolo{ka 
podgotvenost

VIII stolb - Efikasnost 
na finansiski pazar

VII stolb - Efikasnost 
na pazar na trud

VI stolb - Efikasnost 
na pazar na dobra

V stolb - Visoko 
obrazovanie i obuka
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4.2.1. Stolb 5: Visoko obrazovanie i obuka  
 
Kvalitetno visoko obrazovanie i obuka se klu~ni za ekonomiite koi 
sakaat da se dvi`at nagore po sinxirot na dodadena vrednost i da gi os-
tavat zad sebe prozvodstvenite procesi i prozvodi so niska dodadena 
vrednost. Vo uslovi na globalizacija, neminovno za razvojot na edna 
ekonomija e sozdavaweto na baza na dobro obrazovani kadri koi se spo-
sobni da se prilagodat na postojano promenlivata okolina. Ovoj stolb 
go meri stepenot na u~estvo vo sekundarnoto i tercijarnoto obrazova-
nie, kako i kvalitetot na obrazovanieto oceneto od biznis zaednicata. 
 
4.2.1.a Stati~ka analiza na postoe~kata sostojba - indeks i rang 
vo odnos na srednite vrednosti za site dr`avi (2007) 
 
Indeksot na ovoj stolb se presmetuva preku devet varijabli. So vred-
nost na indeks od 3,55, Makedonija go zazema 75 mesto vo odnos na konku-
rentnosta na visokoto obrazovanie i obukata. Ovoj indeks se deli na 
tri grupi: nivo na obrazovanie, kvalitet na obrazovniot sistem i obu-
ka na rabotno mesto. 
 
4.2.1.b Izdvojuvawe na ekstremite  
 
Makedonija najdobri rezultati ostvaruva vo delot na kvalitetot na ob-
razovanieto po matematika i prirodni nauki (4,49) i u~estvoto vo se-
kundarnoto obrazovanie (4,28), pritoa zazemaj}i gi 71-to i 51-to mesto 
soodvetno. Poslabi rezultati se bele`at vo odnos na internet prista-
pot vo u~ili{tata (rang 101) i dostapnosta na uslugi za specijalizira-
no istra`uvawe i obuki vo zemjata (rang 96). 
 
Tabela 9: Vrednosti na sostavnite elementi na pettiot stolb - Visoko 
obrazovanie 
 

 Vrednost 
na indeks 

2007 Rang 2007 
Visoko obrazovanie i obuka  3,55 75 
1. Nivo na obrazovanie  
 Bruto upis vo sredno{kolskite ustanovi  
 Bruto upis vo visoko{kolskite ustanovi  
 Tro{oci na obrazovanie 

 
4,28 
2,81 
3,82 

 
71 
65 
40 

2. Kvalitet na obrazovniot sistem 
 Kvalitet na obrazovniot sistem 
 Kvalitet na obrazovanie po matematika i 

prirodni nauki 

 
3,74 
4,49 

 

 
57 
51 
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 Kvalitet na {koli za menaxment 
 Internet pristap vo u~ili{tata 

3,56 
2,58 

94 
101 

3. Obuka na rabotno mesto  
 Dostapnost na uslugi za specijalizirano 

istra`uvawe i obuki vo zemjata  
 Obem na obuka na personal  

 
3,33 

3,55  

 
96 

79  

 
4.2.1.v Sporedba vo odnos na regionot i EU 
 
Kako {to mo`e da se vidi od naredniot grafikon, Makedonija vo 2007 
godina ima podobri rezultati vo odnos na Albanija (3,15) i Bosna i 
Hercegovina (3,26). Vo JIE regionot najdobar rezultat ima Hrvatska 
so 4,31. Vo odnos na rezultatite od regionot i prosekot na EU 25 ~len-
ki, kako i dvete novi ~lenki na EU, imame poslabi rezultati, iako vo 
minatata  godina imavme do nekade podobri rezultati. 
 
Grafikon 5:Vrednost na indeksot na visoko obrazovanie i obuka vo 
Makedonija, JIE i EU 
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4.2.1.g Preporaki 
 
Sledej}i gi modelite na najkonkurentnite ekonomii vo oblasta na ob-
razovanieto i obukata se javuva potreba kaj nas da se vospostavi kon-
ceptot na do`ivotno u~ewe, t.e. postojano u~ewe. Najnovoto moto na 
Vladata e „Obrazovanieto e mok”, taka da sigurno najnovite aktivnosti 
vo ovaa nasoka }e dadat podobri i povisoki rezultati narednata godina 
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vo pogled na samiot proces na obrazovanie. Ona {to postojano se javuva 
kako nedostig e zajaknuvawe na vrskata pome|u biznis zaednicata i ob-
razovanieto, osobeno visoko obrazovnite institucii. Ovie institucii 
treba da odgovorat na potrebite na samata biznis okolina vo pogled na 
znaeweto koe treba da im go dadat na svoite studenti. Na toj na~in na-
{ite pretprijatija bi mo`ele pobrgu da se prilagodat na sekoja novo 
nastanata situacija vo biznis opkru`uvaweto. Od druga strana pak, 
pretprijatijata treba da vlo`uvaat pove}e vo obuka i usovr{uvawe na 
svoite kadri. 
 
4.2.2. Stolb 6: Efikasnost na pazarot na dobra  
 
4.2.2.a Stati~ka analiza na postoe~ka sostojba - indeks i rang vo 
odnos na srednite vrednosti za site dr`avi (2007) 
 
Efikasniot pazar na dobra pretpostavuva zdrava pazarna konkurencija 
koja pridonesuva za opstanok na najefikasnite proizvoditeli i rezul-
tira so rast na produktivnosta. So indeks od 3,77 Makedonija se nao|a 
na 98 mesto, odnosno pri krajot na tretata ~etvrtina od listata. 
 
Indeksot na ovoj stolb se presmetuva od vkupno 16 indikatori koi se 
podeleni vo dve grupi: konkurencija i kvalitet na pobaruva~kata. Ma-
kedonija ima podobar rezultat vo grupata konkurencija (3,94) so {to go 
zazema 92 mesto, dodeka kaj kvalitetot na pobaruva~kata se nao|a na 108 
mesto so rezultat od 3,43. Grupata „konkurencija” sodr`i 14 indikato-
ri podeleni vo dve podgrupi: doma{na konkurencija i stranska konku-
rencija. Makedonija go zazema 91 mesto kaj dvete podgrupi {to upatuva 
na sli~na sostojba so faktorite koi ja opredeluvaat doma{nata i 
stranskata konkurencija.  
 
Tabela 10: Vrednosti na sostavnite elementi na {estiot stolb - Efi-
kasnost na pazarot na dobra 
 

 2007 
 Vrednost na

indeks 
Rang 

Efikasnost na pazarot na dobra  3,77 98 
A. Konkurencija 
1. Doma{na konkurencija 

Intenzitet na doma{nata konkurencija 
Stepen na pazarna dominancija 
Efektivnost na antimonopolskata politika
Stepen i efekti od odano~uvaweto 
Dano~na stapka 

3,94 
3,96 
4,34 
3,13 
3,07 
3,32 
6,38 

92 
91 
100 
100 
105 
69 
58 
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Broj na potrebni proceduri za zapo~nuvawe 
biznis 

Vreme potrebno za zapo~nuvawe biznis 
Tro{oci za zemjodelskata politika 

2. Stranska konkurencija                                            
Preovladuvawe na trgovski barieri 
Ponderirana prose~na tarifna stapka 
Preovladuvawe na stranska sopstvenost 
Vlijanie na delovnite propisi vrz SDI 
Tovar na carinskite proceduri 
Uvoz kako procent od BDP 

B. Kvalitet na pobaruva~kata 
Stepen na orientiranost kon 

potro{uva~ite 
 Sofisticiranost na potro{uva~ite 

4,18 
6,86 
3,82 
3,87 
4,27 
8,40 
4,25 
4,14 
3,51 
5,45 
3,43 
4,00 
2,86 

65 
25 
70 
91 
83 
81 
110 
117 
76 
32 
108 
103 
105 

 
4.2.2.b Izdvojuvawe na ekstremite 

 
Makedonija ima prili~no nevoedna~eni rezultati na indikatorite od 
{estiot stolb. Najdobri rezultati se ostvareni kaj vremeto potrebno 
za zapo~nuvawe na biznis i u~estvoto na uvozot vo BDP kade {to Make-
donija se nao|a na 25 i 32 mesto soodvetno, odnosno vo prvata ~etvrtina 
na listata. Najlo{i rezultati se ostvareni kaj u~estvoto na stranski-
te investitori vo doma{nata ekonomija i nivoto na stranski direktni 
investicii, politikata za za{tita na konkurencijata, kako i sofisti-
ciranosta na kupuva~ite kade {to Makedonija se nao|a vo poslednata 
~etvrtina na listata.  

 
4.2.2.v Sporedba vo odnos na regionot i EU 
 
Makedonija e treto rangirana spored efikasnosta na pazarot na dobra 
vo grupata na {este zemji od JIE zad Hrvatska koja se nao|a na 71 mesto 
i Crna Gora koja se nao|a na 91 mesto. Nejziniot indeks na konkuren-
tnost e malku nad prosekot na ostanatite 5 zemji od 3,72. Sporedeno so 
27 zemji na EU, makedonskiot indeks od 3,77 daleku zaostanuva zad pro-
sekot na EU  od 4,86. Pritoa, Makedonija ima polo{ indeks od site 27 
zemji ~lenki na EU, a edinstveno e blizu do Bugarija koja se nao|a na 90 
mesto so indeks od 3,89. Vakvite rezultati upatuvaat na seriozno zaos-
tanuvawe vo ovaa oblast.  
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Grafikon 6: Vrednost na podindeksot Efikasnost na pazarot na 
dobra vo Makedonija, Zapaden balkan i EU 
 

Efikasnost na pazar na dobra

0,00

1,00

2,00

3,00

4,00

5,00

6,00

M
ak

ed
on

ij
a

A
lb

an
ij

a

B
os

na
 i

H
er

ce
go

vi
na

H
rv

at
sk

a

C
rn

a 
G

or
a

S
rb

ij
a

P
ro

se
k 

JI
E

P
ro

se
k 

25
E

U
 ~

le
nk

i

P
ro

se
k 

2
no

vi
 E

U
~l

en
ki

 
 

4.2.2.g Preporaki 
 
Imaj}i go predvid vremenskoto zaostanuvawe na podatocite koi se ko-
ristat mo`e da se konstatira deka Makedonija ve}e napravi zna~itelen 
napredok vo oblastite na vremeto i postapkite potrebni za zapo~nuva-
we biznis, vo zgolemuvaweto na u~estvoto na uvozot vo BDP, poednos-
tavuvaweto na carinskite postapki i ponderiranata carinska tarifa, 
visinata na dano~nata stapka i obemot na stranski direktni investi-
cii. No sepak, ostanuva da se raboti na nekolku oblasti kade {to e pot-
rebno podolgo vreme za efektuirawe na rezultatite. Ottuka gi davame 
slednive preporaki: 
 
1. Zajaknuvawe na institucionalnata ramka za za{tita na konkuren-
cijata i spre~uvawe na monopolskoto odnesuvawe, kadrovsko zajaknuva-
we i efikasna primena na raspolo`ivite merki. 
2. Prodol`uvawe na zapo~natite aktivnosti za eliminirawe na admi-
nistrativnite carinski barieri, zgolemuvawe na kredibilitetot na 
carinskite slu`benici, voveduvawe na edno{alterski sistem na cari-
nata i zabrzuvawe na postapkata.   
3. Prodol`uvawe na aktivnite politiki za privlekuvawe na stranski 
direktni investicii, podobruvawe na zakonskata regulativa i zgolemu-
vawe na administrativniot kapacitet na instituciite koi im pru`aat 
uslugi na stranskite investitori.  
4. Zgolemuvaweto na sofisticiranosta na pobaruva~kata e pred se po-
vrzano so zgolemuvaweto na kupovnata mo} na naselenieto. Zatoa, ovie 
indikatori mo`at da se podobrat samo so ekonomskiot rast i zgolemu-
vaweto na `ivotniot standard na naselenieto.  
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4.2.3. Stolb 7: Efikasnost na pazarot na rabotna sila 
 
4.2.3.a Stati~ka analiza na postoe~ka sostojba - indeks i rang vo 
odnos na srednite vrednosti za site dr`avi (2007) 

 
Efikasniot i fleksibilen pazar na rabotna sila ima klu~na uloga vo 
soodvetnata alokacija na rabotnicite po ekonomski dejnosti, kako i 
prilagoduvaweto na platite soglasno na ekonomskiot ciklus. Ednakvo 
va`no e i do koj stepen platata e povrzana so produktivnosta na rabot-
nikot, i dali e obezbeden ednakov tretman na `enite i ma`ite vo de-
lovnoto opkru`uvawe. Na toj na~in, pazarot na rabotna sila pridone-
suva za brzo prilagoduvawe na biznisot kon pazarnite fluktuacii. So 
indeks od 3,86 Makedonija se nao|a na 112 mesto, {to e najnisko mesto 
na listata pome|u site dvanaeset stolba. 

 
Indeksot na ovoj stolb se presmetuva od vkupno 12 indikatori koi se 
podeleni vo dve grupi: fleksibilnost i efikasno koristewe na talen-
tite. Vo prvata grupa se vklu~eni osum indikatori, dodeka vo vtorata 
~etiri. Kaj prvata grupa so rezultat od 4,24 Makedonija se nao|a na 95 
mesto dodeka kaj vtorata grupa e na 109 mesto so rezultat od 3,47.  
 
Tabela 11: Vrednosti na sostavnite elementi na sedmiot stolb - Efi-
kasnost na pazarot na rabotna sila 
 

 2007 

 Vrednost na 
indeks 

Rang 
 

Efikasnost na pazar na rabotna sila  3,86 112 
A. Fleksibilnost 

 Sorabotka vo odnosite rabotodava~ 
rabotnik 

 Fleksibilnost vo opredeluvawe na 
platata 

 Tro{oci za rabotna sila nadvor od 
platata 

 Rigidnost na vrabotuvaweto 
 Praktiki za vrabotuvawe i otpu{tawe 
 Stepen i efekti od odano~uvawe 
 Vkupna dano~a stapka 
 Tro{oci za otpu{tawe od rabota 

B. Efikasno koristewe na talentot 
 Plata i produktivnost 
 Potpirawe na profesionalen menaxment
 Odliv na mozoci 
 U~estvo na `enite vo rabotnata sila 

4,24 
3,95 
5,56 
3,47 
2,74 
3,75 
3,32 
6,38 
6,70 
3,47 
4,09 
3,62 
2,04 
4,75 

95 
109 
38 
112 
98 
73 
69 
58 
32 
109 
75 
112 
125 
93 
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4.2.3.b Izdvojuvawe na ekstremite  
 

So nekolku isklu~oci, kaj pove}eto indikatori od ovoj stolb Makedo-
nija se nao|a vo tretata i poslednata ~etvrtina na listata. Najkonku-
rentni uslovi ima vo tro{ocite za otpu{tawe od rabota i fleksibil-
nosta vo opredeluvaweto na platite kade {to zemjata se nao|a na 32 i 
38 mesto soodvetno. Ne{to poslabi se rezultatite vo odano~uvaweto 
na platite. Najlo{a e sostojbata so visokite tro{oci za pridonesi od 
plata, niskoto nivo na institucionalen dijalog i dogovarawe pome|u 
rabotodava~ite i vrabotenite, niskoto nivo na u~estvo na `enite vo 
rabotnata sila, nepotpiraweto na profesionalen menaxment i visoko-
to nivo na odliv na obrazovani kadri od zemjata. Kaj poslednoto, Make-
donija se nao|a na 125 mesto, odnosno na samoto dno na listata od 131 
zemja {to dovolno govori za serioznosta na problemot.  

 
4.2.3.v Sporedba vo odnos na regionot i EU 

 
So vrednost na indeksot od 3,86, Makedonija e najslabo rangirana spo-
red efikasnosta na pazarot na rabotna sila vo grupata na {este zemji 
od JIE i zaostanuva zad prose~niot indeks od 4,20. Pritoa, osven Srbi-
ja koja se nao|a edno mesto pogore, ostanatite zemji od regionot zna~i-
telno ja podobrile svojata konkurentna pozicija vo ovaa oblast. Spore-
deno so 27 zemji na EU makedonskiot indeks od 3,86 zaostanuva i zad 
prosekot na EU od 4,46. Sepak, iznenaduva~ki dve zemji na EU (Italija 
i Grcija) se nao|aat na 120 i 128 mesto, odnosno se poslabo plasirani 
od Makedonija.  
 
Grafikon 7: Vrednost na podindeksot Efikasnost na pazarot na ra-
botna sila vo Makedonija, Zapaden balkan i EU 
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4.2.3.g Preporaki 
 

O~igledno, Makedonija seriozno zaostanuva vo pogled na efikasnosta 
na pazarot na rabotna sila, a posledica na toa e ekstremno visokata 
stapka na nevrabotenost. Noviot zakon za rabotni odnosi donesen vo 
2005 godina donese odredeni podobruvawa vo oblasta na fleksibilnos-
ta vo otpu{taweto od rabota, a voveduvaweto na ramniot danok vo ob-
lasta na dano~nite tro{oci od plata. Sepak, ostanuva u{te mnogu da se 
napravi.    
 
1. Preminuvawe na sistem na bruto plati i razgleduvawe na mo`nosta 
od namaluvawe na stapkite na pridonesi.  
2. Pogolema kooperativnost pome|u asocijaciite na rabotodava~ite i 
rabotnicite i postavuvawe na realni barawa vo nivnite pregovori. 
3. Eliminirawe na nepotizmot i partizacijata vo vrabotuvaweto. 
Respektirawe na znaeweto i sposobnosta kako edinstveni kriteriumi 
za vrabotuvawe i napreduvawe vo karierata. Otvarawe na zemjata za 
stranski direktni investicii. Seto ova }e sozdade uslovi za ostanuva-
we na obrazovanata rabotna sila vo zemjata. 
4. Nadminuvawe na negativnite efekti od menaxersko-rabotni~kata 
privatizacija koja sozdade koncentracija na funkciite sopstvenik i 
menaxer vo isti lu|e. Treba da se stimulira sekundarnata privatizaci-
ja, odnosno da se sozdadat povolni uslovi za pogolem vlez na instituci-
onalni investitori i prezemawa, {to }e dovede do anga`irawe na pro-
fesionalen menaxment vo kompaniite. 
 
4.2.4. Stolb 8: Sofisticiranost na finansiskite pazari 
 
4.2.4.a Stati~ka analiza na postoe~kata sostojba - indeks i rang 
vo odnos na srednite vrednosti za site dr`avi (2007) 

 
Efikasniot finansiski sektor ja obezbeduva vrskata pome|u {tedewe-
to i investiciite vo ekonomijata. Toj gi naso~uva raspolo`ivite fi-
nansiski resursi vo najdobrite proekti koi kreiraat investicii, po-
rast na produktivnosta, rabotni mesta i ekonomski rast. So indeks od 
3,98 Makedonija se nao|a na 83 mesto.  

 
Indeksot na ovoj stolb se presmetuva od vkupno 9 indikatori koi se po-
deleni vo dve grupi: efikasnost i doverba. Vo prvata grupa se vklu~eni 
{est indikatori, dodeka vo vtorata tri. Kaj prvata grupa so rezultat 
od 3,48 Makedonija se nao|a na 91 mesto dodeka kaj vtorata grupa e na 76 
mesto so rezultat od 4,48. 
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Tabela 12: Vrednosti na sostavnite elementi na osmiot stolb - 
Efikasnost na finansiskiot pazar 
 

 2007 

 Vrednost na
indeks 

Rang 
 

Efikasnost na finansiskiot pazar  3,98 83 
A. Efikasnost 

 Sofisticiranost na finansiskiot pazar 
 Finansirawe preku lokalniot pazar na 
kapital 

 Pristap do krediti 
 Raspolo`ivost na investitoski kapital 
 Restrikcii na kapitalnite transakcii 
 Za{tita na investitorite 

B. Doverba 
 Sigurnost na bankite 
 Regulativa na pazarite na hartii od 
vrednost 

 Indeks na zakonski prava 

3,48 
3,14 
3,97 
2,45 
3,15 
4,08 
5,00 
4,48 
4,67 
4,16 
6,00 

91 
93 
88 
108 
59 
93 
65 
76 
109 
88 
27 

 
4.2.4.b Izdvojuvawe na ekstremite 

 
So mali isklu~oci, Makedonija glavno se nao|a vo tretata ~etvrtina 
na listata kaj pove}eto indikatori. Najdobar rezultat od 6,00 i plas-
man na 27 mesto e ostvaren vo oblasta na zakonskite prava, dodeka naj-
lo{o rangirawe na 108 i 109 mesto soodvetno e ostvareno vo dostapnos-
ta na kreditite i zdravosta na bankite. Nisko rangirawe okolu 90 mes-
to e ostvareno i vo restrikciite na dvi`eweto na kapitalot, sofisti-
ciranosta na finansiskite pazari, finansiraweto preku pazarot na 
kapital i regulativata na pazarite na kapital. 
 
4.2.4.v Sporedba vo odnos na regionot i EU 

 
Makedonija e ~etvrto rangirana spored efikasnosta na finansiskiot 
pazar vo grupata na {este zemji od JIE. So vrednost na indeksot od 3,98 
taa zaostanuva zad prose~niot indeks na ostanatite pet zemji od JIE od 
4,13. Pritoa, Makedonija ima podobar rang edinstveno od Albanija i 
Srbija. Sporedeno so 27 zemji na EU makedonskiot indeks od 3,98 zna~i-
telno zaostanuva zad pro-sekot na EU od 5,11.  
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Grafikon 8: Vrednost na podindeksot Efikasnost na finansiskiot 
pazar vo Makedonija, Zapaden balkan i EU 
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4.2.4.g Preporaki 

 
Niskata efikasnost na finansiskite pazari vo Makedonija glavno 
proizleguva od nedovolnata konkurencija vo finansiskiot sektor, ne-
celosnoto liberalizirawe na kapitalnite transakcii pome|u reziden-
ti i nerezidenti i slabata regulativna ramka na raboteweto na pazari-
te na kapital. Iako vo 2007 godina se slu~ija zna~itelni podobruvawa, 
osobeno so vlezot na nekolku stranski banki me|u koi i Sosiete @ene-
ral, potrebni se aktivnosti vo nekolku oblasti. 
 
1. Polesen pristap na stranski banki i institucionalni investitori 
vo preostanatite banki so dominanten doma{en kapital osobeno vo 
problemati~nite banki. Toa }e vlijae na zajaknuvawe na bankarskiot 
sektor i zgolemuvawe na konkurencijata {to pozitivno }e se odrazi 
vrz dostapnosta na kreditite. 
2. Usoglasuvawe na podzakonskata regulativa od Zakonot za bankite so 
najdobrite praktiki od zemjite na EU. 
3. Kreirawe zakonska ramka za poaktivna uloga na Makedonskata banka 
za poddr{ka na razvojot vo finansiraweto na novite biznisi i sektori 
so povisok rizik kako zemjodelstvoto. Ova }e popolni odredeni praz-
nini na finansiskiot pazar i }e go zgolemi brojot na biznisi so pris-
tap do kreditna podr{ka. 
4. Pobrza liberalizacija na preostanatite ograni~uvawa na kapital-
nite transakcii so nerezidenti, a osobeno na portfolio investiciite.  
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5. Donesuvawe na soodvetna zakonska infrastruktura za raboteweto na 
investicionite fondovi, osobeno vo pogled na preciznoto regulirawe 
na ulogata na bankite ~uvar na imot i staratelskite smetki.  
6. Donesuvawe na zakonskata regulativa za funkcionirawe na neban-
karskite kreditni institucii. 
 
4.2.5. Stolb 9: Tehnolo{ka podgotvenost 
 
Sedmiot stolb, tehnolo{kata podgotvenost, ja meri agilnosta so koja 
dadena ekonomija gi usvojuva postojnite i novi tehnologii za da ja po-
dobri produktivnosta na svoite industriski granki. Ova e osobeno 
va`no zatoa {to tehnolo{kite razliki se poso~eni kako objasnuvawe 
za razlikite vo produktivnosta me|u oddelni zemji. Vsu{nost, posled-
nive godini s¡ pove}e se zgolemuva relativnata va`nost {to usvojuva-
weto na tehnologiite ja ima za konkurentnosta na dadenite zemji, so og-
led na napredokot vo {ireweto na znaeweto i s¡ pogolemoto koriste-
we na informati~kite i komunikaciskite tehnologii (IKT). 
 
Treba da se pravi razlika pome|u nivoto na tehnolo{ka podgotvenost 
na firmite od sposobnosta na zemjata da inovira i da gi pro{iruva 
granicite na svoeto znaewe. Zatoa se pravi razlika pome|u tehnolo{-
kata podgotvenost i inovaciite. 
 
4.2.5.a Stati~ka analiza na postoe~kata sostojba - indeks i rang 
vo odnos na sredni vrednosti za site dr`avi (2007) 
 
Indeksot na globalna konkurentnost ja dava slednava sostojba vo pog-
led  na tehnolo{kata podgotvenost vo Makedonija: 
 
Tabela 13: Vrednosti na sostavnite elementi na devettiot stolb 
- Tehnolo{ka podgotvenost 
 

 
Vrednost na 
indeks 2007 Rang 2007 

Tehnolo{ka podgotvenost 2,77 90 
Pristap do najnovi tehnologii 3,10 114 
Usvojuvawe na tehnologii na nivo na 
pretprijatie 3,38 128 
Zakoni vo vrska so IKT sektorot  3,16 88 
SDI i  transfer na tehnologii 3,93 124 
Mobilni telefoni  3,39 53 
Korisnici na internet  1,53 83 
Personalni kompjuteri  
Internet so brz pristap 

2,53 
1,14 

37 
69 
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Od tabelata mo`e da se uvidi deka na{ata zemja vo ramkite na 131 zemji 
go zazema 90 mesto vo pogled na tehnolo{kata podgotvenost so vrednost 
na indeks od 2,77 vo 2007 godina. Ovoj indeks e presmetan od osum vari-
jabli. 
 
4.2.5.b Izdvojuvawe na ekstremite 
 
Dokolu se analizira samata struktura na indeksot na tehnolo{ka pod-
gotvenost mo`e da se zabele`i deka najdobri ostvaruvawa imame vo 
pogled na koristeweto na personalni kompjuteri (rang 37) i upotreba-
ta na mobilni telefoni (rang 53). Na{ata zemja se nao|a skoro na dno-
to od tabelata vo pogled na SDI i transferot na tehnologii (rang 124) 
i usvojuvaweto na tehnologii na nivo na pretprijatija (rang 128). Ovie 
lo{i rezultati se prisutni i vo 2006 godina, poradi {to na{ata zemja 
treba itno da prezeme merki za podobruvawe na sostojbata vo ovie ob-
lasti. 
 
4.2.5.v Sporedba vo odnos na regionot i EU 
 
Kako {to mo`e da se vidi od prilo`enite podatoci rezultatite na 
Makedonija vo pogled na tehnolo{kata podgotvenost se pod prosecite 
vo regionot i EU. Makedonija ima podobri rezultati samo od Bosna i 
Hercegovina. Drugite zemji od regionot se daleku pred nas. 
 
Grafikon 9: Vrednost na podindeksot na tehnolo{ka podgotvenost 
za Makedonija, JIE i EU 
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4.2.5.g Preporaki 
 
So cel na{ite pretprijatija da bidat pokonkurentni, potrebno e da se 
zgolemi i procentot na upotreba na sovremeni tehnologii vo proizvod-
stvenite i drugite aktivnosti na pretprijatijata. Iako se zgolemi bro-
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jot na mobilni operatori vo na{ata zemja, sepak cenite s¡ u{te mo`e 
da se ka`e deka se na visoko nivo, imaj}i ja vo predvid konkurencijata 
koja postoi vo ovoj domen. Potrebno e da se prodol`i vo nasoka na po-
dobruvawe na internet konekcijata i cenata na internet uslugite. 
 
4.2.6. Golemina na pazar 
 
4.2.6.a Statisti~ka analiza na postoe~ka sostojba - indeks i rang 
vo odnos na sredni vrednosti za site dr`avi (2007) 
 
Goleminata na pazarot vlijae na produktivnosta bidejki golemite pa-
zari im dozvoluvaat na firmite da gi iskoristat “ekonomiite od obem”. 
Vo vreme na globalizacija, me|unarodnitete pazari stanaa supstituti 
na nacionalnite pazari, {to osobeno va`i za malite zemji. So cel da 
se otfrli diskriminiraweto na onie geografski podra~ja (kako na 
primer Evropskata Unija) koja e podelena na mnogu zemji koi imaat za-
edni~ki pazari, se vklu~uvaat i dvata vida pazari, doma{niot i stran-
skiot kako merka za goleminata na pazarot pri konstruiraweto na 10-
ot stolb na konku-rentnosta: goleminata na pazarot. 
 
Tabela 14: Vrednosti na sostavnite elementi na desetiot stolb - Gole-
mina na pazarot 
 

 2007 

 Vrednost na 
indeks 

Rang 

Stolb 10: Golemina na pazarot 2,54 106 

A. Golemina na doma{en pazar 2,47 104 

Indeks na goleminata na doma{niot Pazar 2,47 104 

Vrednost na BDP po PPP    15.74 112 

Uvoz kako procent od BDP 65,80 32 

Izvoz kako procent od BDP 43,80 65 

B. Golemina na stranski pazar 2,76 103 

Indeks na goleminata na stranskiot pazar   2,76 103 

 
Makedonija e rangirana na 106-to mesto po ovoj podindeks.  
 
4.2.6.b Izdvojuvawe na ekstremite 
 
Po vrednostite na uvozot i izvozot, Makedonija dobro kotira vo rangi-
raweto no dosta lo{o po odnos na BDP po PKM.  
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4.2.6.v Sporedba vo odnos na regionot i EU 
 
Po ovoj podindeks Makedonija e podobro rangirana od Albanija i od 
Crna Gora no e polo{o rangirana od Bosna i Hercegovina, Hrvatska i 
Srbija.  
 
Grafikon 10: Vrednost na podindeksot na Golemina na pazar vo Ma-
kedonija, Zapaden balkan i EU 
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4.2.6.g Preporaki 
 
Vlijanieto na geografskata golemina vrz konkurentnosta na edna eko-
nomija preku “ekonomijata na obem” ne e sporna. Sepak mnogu geograf-
sko mali dr`avi na{le na~in kako da ja podobrat svojata ekonomija za 
taa da bide globalno konkurentna. Makedonija treba da poraboti na 
svoite komparativni prednosti, integriraj}i se vo globalnite tekovi 
da gi zajakne svoite izvozni potencijali za da poka`e povisoki stapki 
na rast.  
 
4.3. Podindeks na inovacii i delovna prefinetost 
 
Makedonija vo odnos na podindeksot na inovacija i delovna prefine-
tost vo 2007 godina go zavzema 101-to mesto od 131 zemja. Vrednosta na 
koeficientot vo 2007 godina iznesuva 3,12. Ovaa vrednost e dobiena so 
presmetka na dvata indeksa: za delovna prefinetost i inovaciite.  
 
Vo odnos na zemjite od regionot Makedonija ima podobri rezultati vo 
odnos na Albanija (rang 125) i Bosna i Hercegovina (rang 123). Vo JIE 
regionot najdobri rezultati ima Hrvatska koja se nao|a na 53-to mesto. 
Vo odnos na prosekot od regionot (3,17), Makedonija ima malku poslab 
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rezultat. Rezultatite na EU 25 zemji ~lenki i EU 2 novi ~lenki mo`at 
da se vidat od slednata tabela.  
 
Tabela 15: Rangirawe i vrednost na Podindeksot na inovacii i delovna 
prefinetost na Makedonija i zemjite od JIE 
 

Podindeks na inovacija i delovna 
prefinetost

  Rang indeks 

rang 
vo 

2007

11 stolb 
Delovna 

prefinetost

rang 
vo 

2007

12 stolb 
Inovacii 

Makedonija 101 3,12 3,35 108 2,88 92 
Albanija 125 2,72 3,35 109 2,10 131 
B. i H. 123 2,86 3,20 119 2,53 121 
Hrvatska 53 3,77 4,11 64 3,43 50 
Crna Gora 97 3,18 3,68 90 2,69 104 
Srbija 88 3,30 3,53 95 3,08 78 
Prosek JIE - 3,17 3,74   2,76   
Prosek 25 EU - 4,50 5,07   4,09   
Prosek 2 EU  - 3,40 3,85   3,03   

  
4.3.1. Stolb 11: Delovna prefinetost 
 
Delovnata prefinetost pridonesuva za povisoka efikasnost vo proiz-
vodstvoto na dobra i uslugi {to od svoja strana vlijae na povisokata 
produktivnost, pritoa zgolemuvaj}i ja nacionalnata konkurentnost. 
Delovnata prefinetost go zema vo predvid kvalitetot na sevkupnite 
delovni mre`i vo zemjata, kako i kvalitetot na aktivnostite i strate-
giite na individualnite firmi. Ovoj stolb e osobeno va`en za ekono-
miite koi se nao|aat vo fazata od razvojot vodena od inovacii.  
 
Koga kompaniite i ponuduva~ite se povrzani vo geografsko bliski gru-
pi (klasteri), toga{ nivnata efikasnosta doa|a do izraz, pridonesuvaj-
}i za pogolemi mo`nosti za inovacii i namaluvawe na barierite za 
vlez na novi firmi. Od druga strana pak, aktivnostite i strategiite na 
individualnite firmi, kako {to se brendirawe, marketing, prisustvo-
to na sinxir na vrednost, i proizvodstvo na unikatni i sofisticirani 
proizvodi, doveduvaat do sofisticirani i moderni biznis procesi. 
 
4.3.1.a Stati~ka analiza na postoe~kata sostojba - indeks i rang 
vo odnos na sredni vrednosti za site dr`avi (2007) 
 
Indeksot na globalna konkurentnost ja dava slednava sostojba vo pog-
led  na sofisticiranosta na vodeweto na biznisot vo Makedonija: 
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Tabela 16: Vrednosti na sostavnite elementi na edinaesetiot stolb - 
Delovna prefinetost  
 

 
Vrednost na 
indeks 2007 Rang 2007 

Delovna prefinetost 3,35 108 

1. Mre`i i poddr`uva~ki industrii 3,57 107 
Kvantitet na doma{ni snabduva~i 4,24 103 
Kvalitet na doma{ni snabduva~i 3,80 99 
Sosotjba na razvoj na klasteri 2,67 117 

2. Sofisticiranost na raboteweto i 
strategiite na firmite 

3,12 113 

Priroda na konkurentnata prednost 2,52 127 
Prisustvo na sinxir na vrednost 2,97 97 
Kontrola na me|unarodna distribucija 3,75 89 
Sofisticiranost na procesot na proizvodstvo 2,85 105 
Obem na marketing 3,37 107 
Spremnost da se delegiraat ovlastuvawa 3,02 111 
Potpirawe na profesionalen menaxment 3,62 112 
 
Kako {to mo`e da se vidi, vo pogled na ostvarenite rezultati po ko-
eficienti vo 2007 godina go zazemame 108-to mesto, so koeficient od 
3,35. Ovoj koeficient se sostoi od dve grupi: mre`i i poddr`uva~ki 
industrii (rang 107) i sofisticiranost na raboteweto i strategiite 
na firmite (rang 113).  
 
4.3.1.b Izdvojuvawe na ekstremite 
 
Dokolu se navleze vo strukturata na ovoj indeks, mo`e da se zaklu~i de-
ka  vo odnos na sostojbata na delovnata prefinetost na biznisot vo Ma-
kedonija, kvantitetot na doma{nite snabduva~i e nezadovolitelno ni-
zok, dodeka nivniot kvalitet e nizok poradi nedovolna tehnolo{ka os-
posobenost. Koga zboruvame za sofisticiranost na firmite, nivnite 
proizvodni procesi se glavno trudo-intenzivni, obemot na marketin-
{kite aktivnosti e ograni~en i se koristat ograni~eni marketin{ki 
instrumenti i tehniki. Me|unarodnata distribucija, kade ostvaruvame 
najdobri rezultati vo ramkite na ovoj stolb (rang 89), glavno ja kontro-
liraat stranskite kompanii i nema golemo raspolo`enie me|u menaxe-
rite na vrvot da delegiraat ovlastuvawa. Osobeno lo{i rezultati os-
tvaruvame vo pogled na konkurentskata prednost pri izvozot (rang 127) 
prodol`uvaj}i i ponatamu  pove}e da se temeli vrz evtinite doma{ni 
prirodni resursi, namesto vrz unikatni proizvodi i procesi. Firmite 
izvozni~ki vo Makedonija, glavno se zanimavaat so crpewe na resursi 
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ili proizvodstvo, za razlika od razvienite zemji, kade {to kompaniite 
se koncentriraat vrz dizajn na proizvodot, marketing i proda`ba, lo-
gistika i post- proda`ni uslugi. 
 
4.3.1.v Sporedba vo odnos na regionot i EU 
 
[to se odnesuva do sofisticiranosta na biznisot, Makedonija povtor-
no e pod prosekot na regionot na JIE (3,74). Najvisoki rezultati se 
postignati vo Hrvatska, kade vrednosta na indeksot e mnogu nad prose-
kot na JIE i iznesuva 4,11.  Vo ramkite na EU 25 zemji ~lenki, najdobri 
rezultati imaat Germanija (5,96), [vedska (5,83) i Avstrija (5,72).  
Dvete novi zemji ~lenki na EU, Bugarija i Romanija vo prosek ostvaru-
vaat rezultat od 3,85. 
 
Grafikon 11: Vrednost na podindeksot na Golemina na pazar vo Ma-
kedonija, Zapaden balkan i EU 
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4.3.1.g Preporaki  
 
Preporakite koi mo`at da se izvle~at od rezultatite koi Makedonija 
gi postignuva vo poleto na delovnata prefinetost se naso~eni vo dve 
nasoki, i toa kon podobruvawe na vnatre{nite delovni procesi vo kom-
paniite i naso~uvaweto na doma{nite firmi kon dostavuvawe na pro-
izvodi i uslugi so pogolema dodadena vrednost. Vo taa nasoka e potreb-
no da se istra`at stranskite pazari i da se prisposobi proizvodstvoto 
kon nivnite potrebi i vkusovi i da se koristat ponapredni tehniki vo 
proizvodniot proces, so cel da se postigne pogolema efikasnost i de-
lootvornost, a so toa da se postigne i pogolema konkurentnost na glo-
balno nivo. Istovremeno dr`avnite institucii treba da se del od 
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procesot na marketing na makedonskite proizvodi, so toa {to agenci-
ite koi{to treba da ja pretstavuvaat zemjata vo stranstvo }e po~nat 
vistinski da funkcioniraat i da gi povrzuvaat zainteresiranite stra-
ni so cel da se ostvari pogolema sorabotka. 
 
Vo odnos na internite delovni procesi se prepora~uva da se pottikne 
prenesuvawe na del od donesuvaweto na odlukite vrz menaxeri na po-
nisko nivo. Institucionalno se prepora~uva dobivawe na polnopravno 
~lenstvo vo Evropskiot komitet za standardizacija i vo Evropskiot 
komitet za elektrotehni~ki standardi. 
 
4.3.2. Stolb 12: Inovacii 
 
Posledniot stolb od konkurentnosta se inovaciite. Iako zna~ajni una-
preduvawa mo`at da se ostvarat preku podobruvawe na instituciite, 
izgradba na infrastrukturata, namaluvawe na makroekonomskata nes-
tabilnost, ili podobruvawe na ~ove~kiot kapital, ovie faktori so te-
kot na vremeto davaat namaleni prinosi. Istoto se odnesuva i na efi-
kasnosta na trudot, finansisite pazari i pazarite na dobra. Zatoa, na 
dolg rok, koga site ovie faktori davaat namaleni prinosi, `ivotniot 
standard mo`e da se podobri samo so tehnolo{ki inovacii. Inovaci-
ite se osobeno va`ni za onie ekonomii koi {to im se pribli`uvaat na 
granicite na znaeweto i kade mo`nosta za integrirawe i primena na 
egzogeni tehnologii e golema. Iako pomalku razvienite zemji seu{te 
mo`at da ja podobrat nivnata produktivnost so primena na postoe~ki-
te tehnologii, kako i so mali unapreduvawa vo drugite oblasti, za zem-
jite koi se vo fazata na inovacii pri razvojot, ova ve}e ne e dovolno za 
zgolemuvawe na produktivnosta. Firmite vo ovie zemji moraat da di-
zajniraat napredni proizvodi, so cel da ostanat aktuelni na svetskata 
scena. Ova bara opkru`uvawe koe gi ohrabruva inovacionite aktivnos-
ti, poddr`ano kako od javniot, taka i od privatniot sektor. Ova osobe-
no zna~i dovolni investicii vo istra`uvawe i razvoj, osobeno od stra-
na na privatnite, visoko kvalitetni nau~no-istra`uva~ki institucii, 
so istovremena sorabotka pome|u univerzitetite i industrijata pot-
krepeno so stroga za{tita na intelektualnata sopstvenost. 
 
4.3.2.a. Stati~ka analiza na postoe~kata sostojba - indeks i rang 
vo odnos na srednite vrednosti za site dr`avi (2007) 
 
Republika Makedonija vo 2007 godina sporedeno so 131 zemji, go zazema 
92 mesto vo pogled na prisustvoto na inovacii vo ekonomijata, i indi-
vidualen koeficient od 2,88.  
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Tabela 17: Vrednosti na sostavnite elementi na dvanaesetiot stolb - 
Inovacii  
 

 
Vrednost na 
indeks 2007 Rang 2007 

Inovacii 2,88 92 
Kapacitet za inovacii 2,90 84 
Kvalitet na nau~no istra`uva~ka rabota 3,44 89 
Vlo`uvawa na firmite vo istra`uvawe i 
razvoj 

2,69 107 

Istra`uva~ka sorabotka me|u univerzitetite 
i industrijata 

2,88 81 

Vladini nabavki na proizvodi od napredna 
tehnologija  

3,05 107 

Dostapnost na nau~nici i in`eneri 4,38 64 
Patenti vo 2006 (konkretni podatoci) 1,00 89 
Za{tita na intelektualna sopstvenost 2,58 116 

 

4.3.2.b. Izdvojuvawe na ekstremite  
 
Dokolku go razgledame kvalitativniot aspekt na ovaa problematika 
mo`eme da utvrdime deka imame relativno dobra ponuda na istra`uva-
~i i in`eneri i odredeno podobruvawe vo kvalitetot na nau~no-istra-
`uva~kite institucii. Na ovaa aktuelna sostojba vo pogled na inovaci-
ite, negativno vlijanie imaat obemot na sredstva koi kompaniite go 
izdvojuvaat za istra`uvawe i razvoj, kako i nisokot nivo na vladinite 
nabavki na proizvodi od napredna tehnologija. Iako postoi odredeno 
podobruvawe gledaj}i gi rezultatite vo pogled na za{titata na inte-
lektualnata sopstvenost, sepak na{ata zemja seu{te go ima ovoj prob-
lem, osobeno vo na~inot i uspehot, odnosno neuspehot da se spravi so 
fenomenot piraterija. Spored ovoj kriterium na{ata zemja se nao|a na 
dnoto od listata, odnosno na 116 mesto. 
 
4.3.2.v Sporedba vo odnos na regionot i EU 
 
Dokolku se sporedime so zemjite od JIE regionot, mo`eme da konstati-
rame deka imame performansi koi se podobri od Albanija, BiH i Crna 
Gora. Republika Makedonija ima podobar rezultat i od proseot na re-
gionot, koj iznesuva 2,76. Prosekot na EU 25 zemji ~lenki e 4,09, dodeka 
na dvete novi EU ~lenki 3,03. Interesno e da se spomenat performan-
site na zemjite so najdobri rezultati vo delot na inovacii, a toa se Fi-
nska (5,57), [vedska (5,46) i Germanija (5,43). 
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Grafikon 12 : Vrednost na podindeksot na inovacii za Makedonija, 
JIE i EU 
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4.3.2.g  Preporaki 
 
Vo delot na preporakite, od analizata mo`e logi~no da se zaklu~i deka 
postoi definitivna potreba od proekti za inovacii vo koi{to }e 
u~estvuvaat vladata, privatniot sektor i obrazovnite institucii. Vo-
veduvaweto na dano~ni olesnuvawa za firmite {to finansiraat istra-
`uvawa i razvoj i koristat inovacii vo svoeto rabotewe mo`e da gi 
pottikne privatnite investicii vo inovacii i novi tehnologii. Isto-
vremeno postoi definitivna potreba od podobruvawe na za{titata na 
intelektualnata sopstvenost so pogolemi kazni za prekr{itelite. Se-
pak, inspektorite i obvinitelstvoto s¡ u{te ja nemaat neophodnata 
oprema i stru~nost za otkrivawe i kaznuvawe na prekr{ocite.  
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5.  Makedonija, EU i konkurentnosta 
 
Makedonija se dvi`i kon ramnopravno ~lenstvo vo EU, pa zatoa od oso-
beno zna~ewe za Makedonija e da se sporedat trendovite vo EU so onie 
vo Makedonija vo delot na konkurentnost.  
 
“Vo 2006 godina, vkupnite konkurentski performansi na ekonomijata 
na EU zna~itelno bea podobreni. Izve{tajot za Evropskata konkuren-
tnost 2007 ja podvlekuva glavnata uloga na produktivnosta kako dolgo-
ro~en  izvor na rast i ispituvaweto na sorabotkata me|u razli~nite 
ekonomski sektori, so podobreni performansi, kako i ulogata na poli-
tikite, i toa na onie koi se nao|aat pod kapata na makroekonomskiot 
stolb na Lisabonskata strategija. Istra`uvaweto i inovaciite spore-
deni so obukata i obrazovanieto se podobri i imaat silno vlijanie vrz 
konkurentnosta. Reformite vo ekonomijata, koi go zasiluvaat op{toto 
biznis okru`uvawe i koi gi olesnuvaat strukturnite promeni i realo-
kacija na resursite se isto taka va`ni, odnosno imaat presudno vlija-
nie vrz ekonomijata. Liberalizacijata na industriskata mre`a, bilo 
preku otvorena trgovija, preku zajaknuvawe na edinstveniot pazar, ili 
pak preku reformi vo pazarot na proizvodi i uslugi, i ponatamu e glav-
niot nositel na porastot na efikasnosta vo ekonomijata. Koordinira-
noto rabotewe vo tie oblasti, na nivo na EU sozdava podobri blagode-
ti vo odnos na samostojnoto dejstvuvawe.”5 
 
 
5.1. Dvigateli na konkurentnosta vo EU 
 
Mikroekonomskite reformi pridonesuvaat za pogolem rast na produk-
tivnosta vo EU: 
1. Investiraweto vo IKT ovozmo`uva vra}awe na investiciite vo us-

lovi na produktivnost, proprateni so soodvetni organizacioni 
promeni i so investicii vo osposobuvawe; 

2. Konkurencijata e va`en dvigatel za pogolema produktivnost i ino-
vacija; 

4. Stimulacijata na pretpriemni{tvoto i podobruvaweto na uslovite 
za malite i sredni pretprijatija  isto taka imaat pozitivni efekti 
vrz produktivnosta; 

5. Podobrenoto upravuvawe so slobodni resursi i namaluvaweto na 
birokratijata pridonesuvaat za zna~itelno pogolemo proizvodstvo 
i potro{uva~ka; 

6. Otvorenata trgovija i produktivnosta odat zaedno i 
7. Podobruvawe na ve{tinite stanuva krucijalen faktor za konkuren-

tnosta. 

                                                 
5 MEMO/07/445 BRUSSELS, 5TH NOVEMBER 2007. 
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Zgolemuvaweto na potencijalniot dolgoro~en ekonomski rast, zaedno 
so porastot na produktivnosta, pretstavuva edna od fundamentalnite 
celi na obnovenata Lisabonska strategija kako va`en odgovor na pro-
menite od globalizacijata, demografskoto stareewe, brzoto dvi`ewe 
na tehnolo{kiot progres i potrebata  od spravuvawe so klimatskite 
promeni. Mikroekonomskiot stolb od Lisabonskata strategija pokriva 
mnogu politi~ki oblasti relevantni za podobruvawe na produktivnos-
ta. 
 
 
5.2. Dvigateli na konkurentnosta vo Makedonija 
 
Minatata godina konkurentnosta na makedonskata ekonomija be{e vo-
dena od tradicionalnite faktori na proizvodstvo koi konkuriraat so 
niski ceni, odnosno ekonomii koi se potpiraat vrz evtina rabotna si-
la i evtini prirodni resursi. Vo ovaa faza na razvojot, konkurentnos-
ta generalno se crpi od silinata na instituciite, dobrata infastruk-
tura, stabilnoto makroekonomsko opkru`uvawe, i osnovnata zdravstve-
na za{tita i osnovnoto obrazovno nivo.  
 
Ovaa godina makedonskata ekonomija e rangirana vo grupa na zemji ~ija 
konkurentnost ve}e ne se potpira vrz niskite ceni, tuku vrz kvalite-
tot na proizvodite. Vo ovaa faza klu~ni se efikasnite pazari na stoki 
i uslugi, na rabotna sila, finansiskite pazari, znaeweto koe se stek-
nuva so visoko obrazovanie i specijalizirana obuka i pristapot do naj-
novi tehnologii.   
 
Sepak, zaradi bavnata tranzicija od planska kon efikasna pazarna eko-
nomija, iako sme rangirani vo grupa na zemji ~ija konkurentnost na eko-
nomii e pridvi`uvana od efikasnost treba da se zabele`at pet raboti.  
Prvo, indeksot na globalnata konkurentnost (IGK) na Makedonija vo 
2007 godina se vlo{i i sega se rangirame na 94 mesto sporedeno so 84 
mesto vo 2006 godina.  
 
Vtoro, makedonskata ekonomija e s¡ u{te ranliva, se potpira na eftina 
rabotna sila, no se karakterizira so niska produktivnost i soodvetno na 
toa niski plati, a javnite i privatnite institucii se s¢ u{te slabi. Za 
da bideme uspe{ni vo fazata na konkurentnost vodena od faktorite na 
efikasnost treba da se stremime kon pokvalitetno visoko obrazovanie, 
efikasni pazari, sofisticirani finansiki pazari, silen izvoz, pove}e 
stranski direktni investicii i sposobnost da se iskoristat pridobiv-
kite od postoe~kata tehnologija, zajaknuvawe na javnite i privatnite 
institucii.  
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Treto, poslaboto rangirawe ovaa godina sporedeno so minatata godina e 
i poradi faktot {to lani vo onie stolbovi kade {to bevme pokonkuren-
tni imavme i povisoki ponderi {to ne e slu~aj i ovaa godina kade Make-
donija se nao|a vo vtorata grupa na zemji kade imame povisoki ponderi 
tokmu tamu kade relativnata konkurentnost ni e poniska t.e. ovaa godina 
se konkurirame so ekonomii koi se pokonkurentni od grupata na zemji 
kade bevme minatata godina.  
 
^etvrto, od {est novi zemji i podelba na Srbija i Crna Gora vo dve zem-
ji, Makedonija od tri od niv kotira polo{o vo samiot po~etok.  
 
Petto, iako konkurentnosta se meri po 12 faktori, tie faktori ne se 
nezavisni eden od drug tuku interakcijata e neminovna pome|u niv pa ta-
ka inovaciite (faktor/stolb 12) nema da bidat vozmo`ni dokolku ne 
postojat silni institucii (faktor/stolb 1) koi se so kredibilitet i 
koi }e garantiraat pravo na intelektualna sopstvenost, {to pak e neop-
hoden ambient za razvoj na inovaciite koi se generalno nevozmo`ni  so 
slabo educirana rabotna sila (faktor/stolb 5).  
  
Ponatamu, vo slednive dve tabeli prika`ani se faktori po koi Makedo-
nija e rangirana vo prviot kvartil na zemji po SEF, i faktori po koi 
Makedonija e rangirana vo posledniot kvartal na zemji po SEF. 
  
Faktori koi ja rangiraat makedonskata ekonomija kon povisoka konku-
rentnost (prviot kvartil od rangirawe od pove}e od sto varijabli za 131 
zemja po SEF metodologija) ovaa godina se: 
 

Stolb, 
varijabla 

Ime na varijabla Rang na 
konkurentnost 
na Makedonija 

od 131 zemji 
4,02 Prisutnost na malarija  1 

4,06 Rasprostranetost na  HIV  1 

6,07 Potrebno vreme na zapo~nuvawe biznis  25 

8,09 Indeks na zakonski prava  27 

10,04 Uvozot kako procent od BDP  32 

7,06 [teta od po`ari 32 

9,07 Personalni kompjuteri  37 

7,02 Fleksibilnost vo odreduvawe na plati 38 

4,11 Tro{oci za obrazovanie  40 

3,03 Inflacija  43 
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4,04 Prisutnost na tuberkuloza  49 

2,08 Telefonski linii  50 

5,04 Kvalitet na matemati~ko i nau~no 
obrazovanie 

51 

9,05 Pretplatnici na mobilni telefoni  52 

4,09 Kvalitet na osnovno obarovanie 53 

4,07 Smrtnost na bebiwa  56 

4,08 Dol`ina na `ivoten vek   56 

5,03 Kvalitet na obrazovniot sistem 57 

6,05 Vkupna stapka na danok  58 

1,03 Zloupotreba na javnite fondovi 59 

8,04 Raspolo`ivost so investiciski kapital - 
venture 

59 

3,01 Vladin suficit/deficit  61 

12,06 Raspolo`ivost so nau~nici i in`eneri 64 

5,02 Upis vo tercijalno obrazovanie 65 

6,06 Broj na potrebni postapki pri 
zapo~nuvawe so biznisot 

65 

 
Faktori koi ja rangiraat makedonskata ekonomija kon poniska konku-
rentnost (~etvrti kvartil od rangirawe od pove}e od sto varijabli za 
131 zemja po SEF metodologija) ovaa godina se: 
 

Stolb, 
varija-

bla 

Ime na varijabla Rang na 
konkurentnost na 

Makedonija od 
131 zemji 

12,03 Vlo`uvawa na kompanijata vo istra`uvawe i razvoj 107 

12,05 Nabavka na sovremeni tehnolo{ki proizvodi 
od strana na Vladata 

107 

1,15 Eti~ko odnesuvawe na firmite 108 

8,03 Lesen pristap do zaemi 108 

7,01 Sorabotka na relacija rabotnik - rabotodava~ 109 

8,07 Izdr`livost na bankite 109 

1,05 Sudska nezavisnost 110 

6,11 Rasprostranetost na stransko sopstveni{tvo 110 

1,09 Efikasnost na pravniot sistem 111 

1,11 Osiguruvawe na biznisot od terorizam 111 
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11,09 Podgotvenost za delegirawe avtoritet 111 

7,03 Neplateni tro{oci na trudot 112 

7,08 Doverba vo profesionalen menaxment 112 

10,03 Vrednost na BDP vo PPP  112 

7,08 Doverba vo profesionalen menaxment 112 

9,01 Pristap do najsovremena tehnologija 114 

1,02 Za{tita na intelektualnata sopstvenost 116 

6,12 Biznisot pod vlijanie na pravilata na SDI 117 

11,03 Dr`aven razvoj na lokalni grupi 117 

1,17 Dejnost na korporativnite odbori 118 

2,05 Kvalitet na avio-transportnata infrastrukt. 120 

2,06 Raspolo`livi kilometri po sedi{te vo avion 122 
1,13 Organiziran kriminal 123 

9,04 SDI i tehnolo{kiot transfer 124 
7,09 Odliv na visokoobrazoven kadar 125 
11,04 Karakterot na konkurentskite prednosti 127 

9,02 Apsorbcija na tehnolo{ki razvoj na nivo na 
firma 

128 
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