Bpanucna Capkamait

UMIUVIEMEHTALMCKU JEOUINUT

[Mocrojano cinymiame: pehOpMHUTE HE MOXKAT Ja Ce UMILUICMEHTHPAAT, 3aKOHUTE HE Ce
CIIPOBENYBAAT, PETYJATOPHUTE IOJIWTHKMA HE T'M OCTBapyBaar uenure. Bo mro ce
cocrou podaemMoT? 3omTo HeMa peOpMHU WK 30IITO pehOPMHUTE Ce HEYCIICITHHA BO
Makenonuja?

Pedopmara m3mectyBa. M Ha moenuwHeueH TJIaH W HA IUIAH HA OIIITECTBOTO.
[locraByBa HOBH TmpaBHia, KoM OapaaT mpucrnocoOyBama. OBa H3MeECTyBame
(dpycTpupa u Toa € €ICH 0O/ IIIaBHUTE MpodiieMu Ha pedopmure. Pedopmara Bo enHa
MOTCHCTEM WM HHCTHUTYIIMja HE € CaMO BOBEyBamk¢ HOBA OpraHU3aIlMjaTa, Taa 3HauYu
MEHYBambh¢ Ha OJHOCHTE Mel'y BpaOOTEHHTE, 3HAYH ¥ MCHYBambE Ha OJIHECYBAaHETO Ha
noenuHnuTe. Pedpopmara xoja ce HaMeTHyBa 0/103ropa, Koja OrpaHudyBa, a HE 0TBOpPA
HpOCTOpP, JaBa JOMOJHHUTETHHM 3aJadd 0e3 MOTHMBAIMCKUA KOMIIGH3alMu ke Oune
00jKOTHpaHa Ha OBOj WJIM OHOj HauWH. OTIOPOT Ha IETHUTE TPYNHU Ha pedopmara e
(eHOMEH KOj 3aciy’)kKyBa HUCKIYYUTETHO BHHMAaHUE aKO HEKOj caka JIeJOTBOpHA

pedopmMa.

Moxe Ja HU3ABOUMEC YCTHUPU HpO6J’IeMI/II UMIIICMCHTAlICKH, Hp06JICM Ha 3HAaCHILC,
MOTHUBAIIUCKHU U HpOGJ’IeM Ha yIpaBJIMBOCT.

HMmuieMeHTaCcKHOT MPo0JieM ce TojaByBa Kora BiacTa (MM W3BpIIHATA BIACT) IITO
ja Boau pedopmara MM MOJUTHUKATA HE MOXE Ja TH CIPOBEJC HOPMHUTE, 3aKOHUTE,
KOra HE MOKE J]a I'M HAMETHE HOBHTE MpaBwia Ha urpa. M mamure jiena 3Haar jeka
Hema pedopma Oe3 mpaBHa JIpKaBa, eKa HE € caMo JIa Ce UMa 3aKOHH, JieKa Thue Tpeda
na ce crpoBexyBaar. Ho mrto co oBue mManu myapoctu? bam wumro. ITotpeGHOo e
3HaeHe.

[IpoGieMoT Ha 3Haewme (BCYIIHOCT Ha HE3HACHE) € MOCTOjaHO MPHUCYTEH Kaj Hac.
Hepazbupamero Ha pedopmara u Ha caMHUOT MPOIEC HA MMIIEMEHTAIMja CE Hallla
rojgeMa Maka. Hammor pedopmaTop Hema CTpydyHO 3HAeHE 3a Toa Ha IITO ce
onHecyBa pedopmara, TOj HEMa II03HaBambE€ Ha CIOKEHUTE OJHOCH IITO Ce
peneBaHTHH 3a jga ce mocturHe menta. Crtparermjatra Ha pedopmara HE € Ja ce
MIOCTaBaT MJICATHHU MPAaBHUJIA U MOCIE J]a C€ BUIM KaKO MOXKaT Jia Ce CIpOBEnaT, TYKY
Jla ce W3BeJaT TaKBH IpaBHJa INTO MOXAaT Jla Ce CIPOBEAAT BO paMKUTE Ha
,TIOCTOjHATa CTPYKTypa Ha CHpOBeIyBame . A 3a Toa Tpeba 3HacHme, OapeMm 3a
CTpyKTypaTa. be3 momom Ha WHCTHUTYIMH Ha 3HacHke (YHUBEP3UTETCKH IICHTPH,
WUCTpaXKyBauku WHCTUTYTH, He3aBucHU arcHiuu, think tanks), pedopmaropor e
OCyJIeH Ha apOUTPapHOCT U a1 XOK pelICHH]a.

MOTHBAIMCKHOT MPOOJIEM € ceKorall MPUCYTEH KOra LEIHUTE IPYIH HE MOXKAT Jia Cce
cooOpa3ar co Oapamara Ha pedopmara Topaau cjlaba MOTHBHPAHOCT M Maju
OUYCKYyBama, Kako W TOpaaud YyBCTBO Ha 3arpo3eHocT. Pedopmara moapaszdupa
MEHYBambe Ha aMOMEHTOT BO KOj MOCIMHENOT paboTH. YecTo Toa ¢ yKHHYyBame Ha
KOMOIIMjaTa, HAa PyTHMHAa M Ty0eme Ha CTAaTycOoT. 3a OHHME Ha KOM Ce OJIHEeCyBa



pedopmuTe (3ApaBCTBO 0O0pa3oBaHWE) Taa HE HOCH MOA00po (TIOBHCOKH ILIATH,
BpE/IHYBamke Ha TPYJIOT, HAMpeAoK BO kapueparta). Koj mpodecop wim jekap e
MOTHBHMpAH Jila TH HOCH peopMHTe KOM HE HOcCaT Harpajd, KOW ja yOuBaar
KpPEaTUBHOCTA, Kellbara 3a MCTpaXKyBame M TBOpeme. [la ce pa3due OTmopoT mTo
IEJHU TPYNUTEe TO MMaaT ChopeMa HOPMHUTE M MpaBWiaTa IITO TO OrpaHHYyBaaT
HUBHOTO OJTHECYBAmbE € €/ICH OJ1 PBUTE YSKOPH BO MMILJICMEHTAIIM]aTa.

[IpoGnemoT Ha ympaBaMBOCT € mNoceOHa mNpuKa3Ha Kaj Hac. lleTHaeceT roauHM
kpeBame pamenunu. IlIBepr, kpumuHanm, cuBa ekoHomuja. M He Moxat ma ce
uckopeHar. Toa 3HaYM caMo €IHO - MaKEJIOHCKATa JIpXKaBa € HEYNPaBJINBa, OJHOCHO,
CO MHCTPYMEHTHUTE Ha BJAaCTa HE MOXE J]a C€ MHTEPBEHUpA MM HE C€ MHTEPBEHUPA
nako moxe. Tyka Moxxe J1a ce HabpojyBa 10 yTpe: HEKOOpAWHAPAHU MUHHCTEPCTBA,
obeMHa u 0aBHa aJIMUHUCTpaIMja, HeeUKACHO CYJICTBO, JIOIIA TaHOYHA KOHTpOJIA.
HenpogecuonanHocr, merynapTucku orcrankd. Hema kartactap, Hema yBHJ BO
BUCTHHCKATa CTanka Ha HeBpaboTeHOCT. M HajronemMuoT nmpobieM - kopymiujara. Kaj
Hac HE IMOCTOM WHCTPYMEHT Ha BJIACT KOj HE MOXKe J1a Ouie KOpyMITUpPaH.

Hema cnpoBenyBame Ha 3aKOHH, HeMa pa3Oupame Ha NMPUHIUIUTE Ha pedopmara.
Hema MoTuBHpaHOCT, IpkaBaTa ¢ HeynpasiuBa. Koj Moxe aa ouekyBa pedopmu BO
TakBa 3emja?

Enna ox HajromemMurte JEKIMH OJ HCTpayBambara HAa pPAa3HUTE AacCHeKTH Ha
OCOBpEMEHETa ympaByBauka (TOBEpHAHIE) € JeKa peQopMuTe Cce€ HEYCHEIIHU
JIOKOJIKY Ce HaMETHYBAaaT U Jieka TOKMY TOpaJy Toa He ce mpudakaaT o1 OHHE HA KOU
ce Hamernetu. Otramy, morpebaTta 3a pedopma Tpeba na moara m omHaTpe obiacra
WIN JEJHOCTa Ha Koja ce ofHecyBa. Mmm, mak, JOKOJKY HMHTEpecoT M morpedara
JoaraaT OJ03ropa, TOTall HAa IOJPEACHHTE aKTepH (KOM paboTaT BO YCTaHOBH,
npeTnpujaTuja, MHCTUTYLIMH, areHIMKY UTH.) MOpa Jia UM ce Jajie MOoBeKe MpocTop 3a
JejcTByBame. VckycTBaTa roBopar Jieka Toa MOKe Jia IPUIOHECE 32 HUBHO IOJIECHO
npucrnoco0yBame U NoedeKTUBHO U3BpIIyBame Ha 3ajauute. Peopmara Mopa na ja
BKITy4H JIMYHATA U IPUBATHATA MHUIIMjaTHBA HA OHOj HA KOj CE OJJHECYBa, Taa Mopa Jia
ja MOTTUKHYBA HErOBaTa MHOBATHBHOCT M J1a HE JI03BOJM MO3UTUBHHOT aHTa)kKMaH Ha
HOCUTENIOT Ha pedopmaTa Ja ce NMPEeTBOPUM BO HETATHBEH CTaB CIpeMa Hea. 3a
ycnemHa peopma ¢ motpedeH aMOMEHT BO KOj JIGJHOCTHTE W (UpMuTe Ke Omnar
MOTHBHUPAHH 3a MIPUBATHA CaMO-peryamuja.

Pedopmara Bo koja Ouio 0b1acT UM IEJHOCT ce OJIHECYBA Ha KOMITJICKCEH CHCTEM CO
MHOIITBO aKTepH OJf KOM peNaTHBHO ToiieM Opoj Tpeba na OumaT HOCHTENH Ha
pedopmara, a He camMO MACHUBHH MOCITYIIHWIM KoM Tpeba camo ma ru mpudarar
OKTPOMpPAHUTE pelIeHuja ofo3ropa. 3a na ycmee pedopmara Taa mMopa na Oume
npudaTeHa.

MHOTy € W3BECHO JieKa HUKaKBH paJUKaIHU PEPOPMCKH M 3aKOHCKU pPCIICHH]ja
0J103ropa He Ke MOXKaT Ja ce CIpOBeAaT Kaj Hac. XHepapxujara € HCIpIECHA KaKo
OpraHM3alcky npuHIun. Hukazne Beke HeMa eTHOCTaBHH NMUPaMHIATHH CUCTEMH Ha
HEHTPAIIM3UPAHO JIOHECYBAkhE OJUTYKH M HUBHO aBTOMATCKO CIIPOBEIYBambC HAIOIY.
Co nHMHeapHHUTE MOJEIM Ha YIpaByBambe, CO MOHOKPAaTCKHOT MPHUHIUI Ha
opraHm3aliyja He MOKe Jia ce OYeKyBaat peopMHu.



